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El Boletin numero 5 estd dedicado al 55
Aniversario del Colegio de Economistas de
Cusco por lo que se le ha denominado
“Boletin Especial por los 55 Aniversario”.
Desde el Decanato y el Consejo Directivo
hemos alentado a la realizacion de un
nutrido niumero de actividades desde el dia
deportivo, el desfile e izamiento de Banderas
y almuerzo, el dia central y el Concurso de
Redaccién de Articulos.

El dia 6 de abril del 2024 se llevo a cabo el dia
Deportivo con la participacion de disciplinas
de futbol damas y caballeros, voleibol en sus
diferentes categorias, se ha realizado Ia
premiacion a los equipos campeones, fue un
dia de compartir entre los colegas de
diferentes promociones.

El dia 7 se ha realizado el desfile, previamente
nos concentramos con las autoridades de la
ciudad de Cusco, en el palacio Municipal,
para luego realizar el izamiento de bandera
por parte del Decano. El desfile contd con la
participacion de aproximadamente 100
colegas quienes han tenido el honor de
representar a los mas de 1600 colegas habiles
y 3000 colegas en total. Concluido el desfile,
el Consejo Directivo ofreci6 a los
participantes el Alimuerzo del Economista.

El dia 8 de abril del 2024 fue el dia central,
consecuentemente se ha realizado |Ia
ceremonia Central por los 55 aniversario con
la presencia de autoridades, decanos de los
diferentes colegios profesionales de Cusco.

EDITORIAL e

Esta actividad fue una de Ila primeras
realizadas a lo largo de lo 55 anos de vida
institucional. En la Ceremonia se realizé un
reconocimiento a los colegas destacados
como: Flavio Miraval, Luis Florez, Ramiro
Flores Lucana, Sandra Bustamante, Olger
Duefas, Mery Ccoya, Soledad Urrutia,
igualmente se ha incorporado a |los
economistas vitalicios y se premio a los tres
primeros lugares del primer concurso de
redaccion de articulos.

Finalmente, por primera vez en la vida
institucional del Colegio de Economistas de
Cusco, se llevé a cabo el primer Concurso de
Redaccién Flavio Miraval, habiendo el colega
Miraval incentivado con el monto de mil soles
al primer lugar y nuestro colegio al segundo
lugar por el monto de 500 soles y un set de
libro para el tercer lugar. Las economistas
que han logrado ubicarse entre el primer y
tercer lugar respectivamente son: Rosa Luz
Choque Chura, Ximena Huamani, Aydee
Ortiz de Orué Lucana, felicitaciones para
todas ellas. Concluyo diciendo: jFeliz
cumpleafios Colegio de Economistas de
Cuscol.

Mgt. Juan Abel Gonzales Boza
Decano del Colegio de Economistas del
Cusco
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01 PRIMER CONCURSO DE REDACCION DE
ABR. ARTICULOS “FLAVIO MIRAVAL"

El Decano, Mgt. Juan Gonzales Boza y el Consejo Directivo de la gestiéon 2023-2025, con la
ocasion de cumplir el “LV Aniversario de nuestro Colegio de Economistas del Cusco (CEC),
organizo el Primer Concurso de redaccién “Flavio Miraval”.

Con el firme propdsito de fomentar el desarrollo de la cultura econdmica y propiciar un espacio
de reflexion sobre temas relevantes para nuestra region, se llevé a cabo el Primer Concurso de
Redaccién con el tema "Qué hacer para reactivar la Economia Regional del Cusco",

Asimismo agradecemos a los miembros del jurado evaluador, quienes brindaron su tiempo,
dedicacioén, experiencia y criterio, garantizando asi la imparcialidad y la excelencia en nuestro
evento

Dr. Roberto Acurio Canal

Dra. Merida Marlleny Alatrista Gironzini

Deseamos expresar nuestro sincero agradecimiento a los 13 concursantes que participaron
activamente, compartiendo sus visiones, ideas, conocimientos y experiencias a través de sus
articulos. Vuestra contribucién ha sido invaluable para abordar el tema con originalidad y
perspicacia, y ha enriquecido profundamente este concurso.

Y con gran satisfaccién anunciamos a los ganadores de este concurso, cuyos trabajos han
destacado por su excelencia y relevancia:

v 1ER LUGAR: Rosa Luz Choque Chura

Articulo: "Emprendimientos turisticos como motor de desarrollo".

v 2DO LUGAR: Ximena Yurema Huamani

Articulo: "Perspectivas de crecimiento econémico en la regiéon Cusco'.

v 3ER LUGAR: Haydee Ortiz De Orue Lucana

Articulo: "Promocién del turismo en areas naturales con un enfoque sostenible".

¥
1
1
A\
JURADO EVALUADOR CONTRIBUCION ECONOMICA POR PARTE DE

FLAVIO MIRAVAL
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PRIMER LUGAR

Emprendimientos turisticos como motor de desarrollo

La regién Cusco atraviesa por una situaciéon

complicada en términos econdmicos que
requiere de ciertas acciones para vislumbrar
su reactivaciéon. La pandemia global del
Covid-19 tuvo efectos adversos
particularmente en regiones turisticas como
el Cusco, por lo cual surge la interrogante:
¢Qué hacer para reactivar la Economia
Regional del Cusco?

De acuerdo a ComexPeru (2023), la pobreza
monetaria en la regién del Cusco se redujo
en mas del 40% en los ultimos 15 afos; sin
embargo, la pobreza multidimensional
presenta niveles altos, pues el 36.6% de la
poblacién cusquefa carece de al menos un
servicio basico (salud, educacién, servicios en
vivienda) que garantice una calidad de vida
digna.

Durante el primer periodo del 2023 se
registraron 412,035 visitas a atractivos
turisticos de Cusco, que representan un
44.9% menos que el periodo similar del 2022;
no obstante, en el tercer trimestre del 2022
ya se habia superado el nivel de visitas del
mismo periodo de 2019, pero los conflictos
sociales iniciados en diciembre de 2022
frenaron la recuperacién. Por otro lado, el
movimiento de pasajeros a la regién imperial
a través del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez entre enero y mayo de 2023 fue del
351%, por debajo del 2019 (Camara de
Comercio, Industria, Servicios, Turismo y de la
Produccién del Cusco, 2023).

Por tanto, se plantea como medida de
reactivacion regional a acciones
encaminadas al crecimiento del
emprendimiento turistico, que a la par deben
ir de la mano con acciones que busquen
disminuir la tasa de informalidad laboral en el
turismo, que segun datos de la Enaho (2022),
durante el 2022 la regién Cusco reportd un
87% de informalidad, superior al promedio
nacional del 75.7%.

Bajo esta linea, mas de 113,000 personas
dependieron de forma directa o indirecta del
turismo en el 2022, un 21.6% mas que en el
2021, pero 13.2% menos que lo registrado en
el 2019 de acuerdo a ComexPeru (2023).

Por: Econ. Rosa Luz Choque Chura

Se requiere de un plan de manejo territorial
que incluya nuevos caminos inca, que
dupligue el area de visita (actualmente 10
hectareas) y permita el acceso amazdnico en
el largo plazo. Ademas de impulsar otros
destinos turisticos como Choquequirao, que
para el 2022 registré una caida del 40% de
visitas respecto al 2019. Por lo que la obra de
la construccién del teleférico en esta zona
serd un importante hecho que recuperara la
llegada de turistas.

Para lograr estos fines se requiere de una
politica fiscal expansiva desde el Gobierno
Nacional, que suponga un gasto publico
regional eficiente pues durante el 2023, el
saldo no ejecutado del Gobierno Regional del
Cusco fue de S/334 millones, correspondiente
al 9.8% (Ministerio de Economia y Finanzas,
2024).

De manera que se plantean cinco medidas
concretas que buscan convertir a la regién
del Cusco en un espacio de turismo
innovador, sostenible y socialmente
responsable. Primero, se debe diversificar la
oferta turistica por medio de la promocién de
nuevas experiencias turisticas como el
turismo rural, experiencias culinarias, talleres
de artesania; ademas del impulso del turismo
de incentivos, turismo ideomatico, turismo
LGBTQ+, turismo accesible y demas. Estas
propuestas involucran el fortalecimiento de
las capacidades de los emprendedores a
través de capacitaciones orientadas a la
gestion de negocios turisticos, atencion al
cliente, marketing digital y desarrollo de
productos; ademas de la asistencia técnica en
el desarrollo de planes de negocio, en la
formalizacién de sus empresas y la creacion
de créditos particulares con tasas de interés
preferenciales para emprendedores turistico.
Por otro lado, se deben impulsar campanas
estratégicas de posicionamiento en
mercados nacionales e internacionales; otra
accion relevante lo es el trabajo de los
influencers que difundan las bondades de la
region.

La cuarta medida involucra fomentar la
sostenibilidad en cada uno de los
emprendimientos  turisticos, ¥ como la
obtencidén de certificados de sostenibilidad, la



promocién de practicas de responsabilidad
social y ejecucidon de proyectos de turismo
regenerativo que busquen la preservacion y
recuperacion medio ambiental; ademas del
impulso social de las comunidades.

Por ultimo, se requiere de la participacion
publico-privada, a través de alianzas
estratégicas entre estos dos sectores y la
academia, la creacién de mesas de trabajo
que propicien la concertacién y dialogo. Por
consiguiente, el turismo debe ir de la mano
con una planificacién multisectorial
articulada que garantice el acceso al
Aeropuerto Internacional de Chinchero, obra
de gran envergadura que movilizard mas de 7
millones de pasajeros al ano.

Colegio de Economistas del Cusco a
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SEGUNDO LUGAR

“Perspectivas de crecimiento econémico en la
region Cusco”

A nivel nacional, de acuerdo a datos del
BCRP (2023), el Peru durante el periodo pre
pandemia (2015 - 2019), tuvo un crecimiento
promedio de 3.18%, en el afio 2020 por la crisis
mundial del Covid 19 tuvo una caida de
-10.8%, en el 2021 se recuperd con 13.4% y en
el 2022 con 2.6%, sin embargo, en el 2023
tuvo una caida de -0.55% (Tabla 1y Figura 1),
dado por caida de la pesca, construccion,
manufactura y agropecuario, afectado
principalmente por factores climaticos del
fendmeno del nifo y protestas sociales que
afectaron la inversién privada, por lo que se
esperan medidas de reactivacidon econdmica
a nivel nacional.

En la region Cusco, de acuerdo a datos del
INEI (2023), durante el periodo pre pandemia
(2015 - 2019), Cusco tuvo un crecimiento
promedio de 1.11%, en el 2020 tuvo una caida
de -12.4%, en el 2021 se recuperd con 6.7%, en
el 2022 con 4.2% y en el primer semestre del
2023 crecié 2% (Tabla 2 y Figura 2), lo cual
podria indicar ralentizacién de la economia
regional, siendo necesario plantear acciones
para su reactivacion.

Para ello, es necesario analizar la composicion
de la economia de la regién Cusco, de
acuerdo al INEIl, el afno 2022 tuvo como
principales actividades econdmicas
“extraccion de petrdleo, gas y minerales” que
representd el 39.5% del PBI de la regidon
Cusco, seguido de “otros servicios” (13.5%),
“construccion” (10.6%), “comercio” (7.7%),
“manufactura” (6.4%) y “agricultura,
ganaderia, caza y sivicultura” (5.3%), asi
mismo se tuvo menor representaciéon de
“administraciéon publica y defensa” (4.8%),
“transporte, Almacén, correo y mensajeria”
(4.4%), “alojamiento y restaurantes” (3.5%),
“telecomunicaciones y otros servicios de
informacion” (3.2%) y “electricidad, gas y
agua” (1.3%) (Tabla 3, Figura 3).

Respecto a la “extracciéon de petrdéleo, gas y
minerales”, principal actividad econdmica
que aportd el 39.5% al PBI de Cusco en el
2022 (Tabla 3, Figura 3), dado por las
principales operaciones mineras de

Por: Econ. Ximena Yurema Huamani

Antapaccay, Constancia y produccién de gas
natural de Camisea. Sin embargo, se tiene
tendencia fluctuante por los precios
internacionales de minerales e hidrocarburos
y decreciente en el valor de su produccién en
los dltimos anos, por lo que, es necesario
promover la explotacién de nuevos proyectos
mineros en la regién, como son
Coroccohuayco, Quechua y otros, siendo una
actividad que depende en gran medida de
las politicas del gobierno central para
promover mayor inversiéon privada y de
generar condiciones favorables para una
adecuada explotaciéon minera que garantice
el cumplimiento de derechos y obligaciones
de las empresas mineras. La mayor
produccién del sector minero permitird un
mayor crecimiento de la regién, y los
gobiernos locales y regionales deben realizar
una adecuada utilizacién de los recursos del
canon y sobre canon en inversiones
prioritarias y productivas, ya que son recursos
no renovables que no garantizan un
crecimiento sostenible a largo plazo, por lo
gue es necesario impulsar el crecimiento y
diversificacion de las demdas actividades
econdmicas.

La actividad “otros servicios”, representd en el
2022 el 13.5% del PBI de Cusco (Tabla 3, Figura
3), conformada por servicios financieros,
actividades inmobiliarias, educacién, salud y
otros, servicios que si bien es cierto generan
fuentes de empleo principalmente directos,
se requiere dinamizar la economia de la
region mediante actividades con mayor
potencial de crecimiento, que generen
empleo directo e indirecto a la poblacién.

La “construcciéon”, representé en el 2022 el
10.6% del PBI de Cusco (Tabla 3, Figura 3), el
cual tiene potencial de crecimiento, por la
construccion de nuevos proyectos mineros
de Coroccohuayco y Quechua en Espinar,
construccién del Aeropuerto Internacional
Chincheros, proyecto de mejoramiento de
servicios turisticos del Parque Choquequirao
y otros, asi mismo el gobierno regional y
gobiernos locales deben realizar una



adecuada asignacién presupuestal a obras
publicas prioritarias, también se debe
gestionar mayor presupuesto de los
ministerios y programas para financiar mayor
inversion publica en la regién Cusco.

El “comercio”, representd en el 2022 el 7.7%
del PBI de Cusco (Tabla 3, Figura 3), y debe
seguir impulsandose su crecimiento, desde el
gobierno regional y gobiernos locales,
mediante mayores espacios y ordenamiento
de la comercializacion. Respecto a |la
“manufactura”, representd en el 2022 el 6.4%
del PBI Cusco (Tabla 3, Figura 3), donde se
destaca la empresa cervecera Backus,
industrias Cachimayo, embotelladoras y
agroindustrias de  transformacién de
productos agricolas y artesanias, empresas
metalicas, fabricacién de alimentos y bebidas,
fabricaciéon de muebles, textiles y otros,
siendo una actividad econédmica que debe
potenciarse, mediante la transformacién de
productos primarios con valor agregado.

La“agricultura, ganaderia, caza y sivicultura”,
representd en el 2022 el 53% del PBI de
Cusco (Tabla 3, Figura 3), conforme al BCRP
(2023), en el 2023, presentd una caida de
-6.4% principalmente por la variacion de
condiciones climaticas, sin embargo, se debe
seguir impulsando su crecimiento, dado que
es la actividad que concentra la mayor
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de
la regiéon Cusco con 37,7% de la PEA (INEI,
2017), por lo que se debe implementar mayor
infraestructura agricola como represas, riego
tecnificado, siembra y cosecha de agua,
equipamiento con mayores tractores
agricolas y nuevas herramientas tecnoldgicas
para el sembrio y cosecha de productos
agricolas e insumos como plaguicidas, abono
foliar y otros, para evitar dafios por plagas y
heladas, y mejorar las semillas de pastos para
el consumo pecuario.

Respecto al turismo, es wuna actividad
potencial que debe impulsarse, ya que
dinamiza la economia generando servicios
directa e indirectamente, de acuerdo con el
Ministerio de Cultura (2023), la llegada de
visitantes a Machupicchu presenté un
crecimiento expansivo en el periodo 2011-2019
pasando de 971 mil a 1 millén 585 mil
visitantes, si bien en el 2020 tuvo una caida a
269 mil visitantes por el Covid 19, se tuvo
recuperacion progresiva en el 2021 con 461
mil visitantes y en el 2022 a 1 millén 38 mil
visitantes, sin embargo en el 2023 se tuvo una
caida a 955 mil visitantes (Figura 4), debido a
los conflictos sociales y politicos en el Peru en
los primeros meses del 2023.

Colegio de Economistas del Cusco a

Sin embargo, Cusco tiene gran potencial
turistico por su riqueza y diversidad cultural,
donde se debe acondicionar mayores
circuitos turisticos y mayor oferta turistica
(paisajistico, cultural, religioso, vivencial y
otros), ya que dinamiza a las diversas
actividades econdmicas, entre ellas a
“alojamientos y restaurantes” que representd
el 3.5% del PBI de la regiéon, por lo que, la
Gerencia Regional de Turismo, Gobierno
Regional, Gobiernos locales de Cusco, deben
generar condiciones para ampliar la oferta
turistica en Cusco, asi como realizar
cooperacién con el sector privado para
generar mayor inversion turistica.

Por lo que, la reactivacion de la economia
regional del Cusco, depende de las medidas
de reactivaciéon de las actividades
econdmicas que tienen potencial de
crecimiento, a mediano plazo como es la
actividad minera y gasifera, y a largo plazo, la
construccion, comercio, manufactura,
agricultura y ganaderia, y turismo.

REFERENCIAS.

e BCRP (2023). Estadisticas del
Central de Reserva del Peru, 2023
e https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadistic
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Estadistica e Informatica. Poblaciéon

econémicamente activa por condicién de
ocupacion y caracteristicas de |la
poblacion ocupada.
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecu
rsivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1676/
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Estadistica e Informatica. Producto Bruto
Interno por Departamentos.
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ANEXOS
Tabla 1: Variaciones porcentuales reales del PEI, Peru 2014 - 2022
Ano 2014 | 2015 ) 2016] 2017 | 2018] 2015 2020] 2021 2022 2023
Variacion %
del PEI 238 325|305 252|387 2.24(-1087| 13.42| 263| -0.55

Fuente: Banco Central de Reserva del Penl (BCRP), 2023

Figura 1: Variaciones porcentuales reales del PBI, Peru 2014 - 2023

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru (ECRP).
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Tabla 2: Variaciones porcentuales reales del PEI, regign Cusco 2014 - 2023

Ano 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2020 | 2021 | 2022 E:E:I
Variacion %
el va | 47 | se | 5 | 06 | 14 |24 | 6T [ 42 | 20

Fuente: Instituto Macional de Estadistica & Informatica (IMEI).

Figura 2: Variaciones porcentuales reales del PEI, region Cusco 2014 - 2023
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Fuente: Instituts Macional de Estadistica e Informatica (IMEI].
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Tabla 2: Valor Agregado Bruto por actividades economicas, Cusco, 2022

Actividades 2022
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 5.3
Pezca y Acuicultura 0.0
Extraccion de Petrdleo, Gas y Minerales 30.5
Manufactura g4
Electricidad, Gas y Agua 1.3
Construccion 10.6
Comercio [
Transporte, Almacen., Correo v Mensajena 44
Alojamienio y Restaurantss 3.5
Telecom. y Otros Serv. de Infarmacion 32
Administracion Pudblica y Defensa 45
Criras Servicios 12.5
Walor Agregado Eruto 100.0

Fuente: Instituts Macional de Estadistica e Informatica (IMEI)

Figura 3: Valor Agregado Bruto por actividades economicas, Cusco, 2022
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Fusnte: Institute Macional de Estadistica & Informatica (IMEI)

Figura 4: Llegada de visitantes al santuario de Machu Picchu, 2004 - 2023

Fuente: Ministerio de cultura — Direccion Regional de Cultura — Cusco.
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TERCER LUGAR

PROMOCION DEL TURISMO EN AREAS NATURALES CON UN
ENFOQUE SOSTENIBLE

En los Ultimos diez aflos se establecieron en
la Regién Cusco cinco areas de conservacion
regional-ACR (Choquequirao, Tres Canones
de Suyckutambo, Ausangate, Q
“eros_Koshipata, Chuyapi-Urusayhua) con el
objetivo de conservar la biodiversidad
bioldégica de los ecosistemas que albergan las
indicadas areas, en aproximadamente
345324.42 Has. La riqueza natural y cultural
gue forman parte de éstas las hacen Unicas
para desarrollar un uso sostenible de Ia
biodiversidad, como recurso paisajistico,
turismo de naturaleza, de tal manera generar
polos de desarrollo en los distritos vy
provincias que forman parte de éstas y
reactivar la economia de dichos ambitos
territoriales.

Para generar y reactivar las economias de los
pobladores y de las empresas de turismo el
Estado como parte de las politicas de
promocién turistica viene implementando
inversiones por un monto de S/ 68,923,878, en
los diez ultimos anos, de acuerdo a datos del
banco de inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas-MEF, en las cinco ACRs
establecidas, sin considerar a las ACRs Q
“eros-Kosnipata y Chuyapi-Urusayhua. Las
intervenciones del Estado en politicas de
conservacion como en infraestructura
turistica publica en areas naturales
protegidas deben ser, de una u otra forma,
asumida en términos financieros por los
usuarios que perciben beneficios de dichas
intervenciones. Estas areas suministran una
gran variedad de bienes y servicios
ambientales que no tienen un precio de
mercado que permita determinar su
verdadero valor econémico.

Para el presente articulo nos centraremos en
el ACR Choquequirao y se determinara el
verdadero valor econdémico mediante un
método de preferencias reveladas para
estimar la disposicion de pago-DAP por
mejoras asociadas a politicas de cambio en
conservacién y en turismo, de tal manera que
los usuarios del ACR contribuyan con la
sostenibilidad financiera. El método de

Por: Econ. Haydee Ortiz de Orue Lucana

preferencias reveladas esta basado en el en el
analisis conjunto también llamado de
ordenacién contingente, es un método
directo de andlisis de las preferencias
expresadas, una técnica de analisis de
atributos multiples, que permite obtener la
contribucién de diversos atributos a la
Disposicion a Pagar-DAP (Mackenzei 1990 y
1993; Gan 1993; Hanley et al. 1998; Sanchez
2000; Deshazo 2002; Qiushuo et al. 2018).

El Analisis Conjunto-AC esta sustentado en la
teoria econdmica del consumidor, pues tiene
una relacién directa con la teoria de la
demanda de Lancaster (Lancaster 1966).
Lancaster postula que los consumidores
derivan su utilidad no de los mismos bienes si
no de las caracteristicas o atributos de dichos
bienes, atributos que no pueden disociarse
facilmente de manera que, cuando se elige
determinado bien, en realidad se esta
eligiendo todo el conjunto de caracteristicas
asociadas al mismo. La recogida de datos
estuvo sustentada en encuestas aplicadas a
179 turistas en dos puntos de salida del ACR
CHOQ a distintas horas en el ano 2018. El
error maximo cometido en la seleccién de la
muestra fue del 5% y la elecciobn a los
entrevistados fue aleatoria.

El tipo de AC seleccionado para este articulo
fue el de ordenacién contingente, contingent
ranking, que consiste en pedirle a la persona
encuestada que ordene un conjunto de
opciones segun sus preferencias y la premisa
subyacente del AC es que al proporcionar a
los encuestados un conjunto de estimulos
para elegir, es posible hacer inferencias sobre
su orden de preferencias (véase Beggs et al.
1981; Kuriyama 1998; Mogas 2002; Riera et al.
2012). Las opciones se componen de
diferentes combinaciones de sus
caracateristicas y/o sus atributos y el costo
asociado a cada una de ellas. Ver en anexos
las alternativas de seleccién.

Para la estimacion del modelo de ordenacién
contingente se tomod en cuenta
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las recomendaciones de (Train 2015) quien
demostré que cualquier modelo de utilidad
aleatoria puede aproximarse a cualquier
grado de precision, mediante un logit mixto-
mixed logit, con la especificacion apropiada
de la mezcla y las variables utilizadas, siendo
el modelo de regresién estimada la siguiente.

vei(al) = (). (In[E7, o] - m[Z7, &) (1)

Conde:

III_'|‘.':I Hepresanta g atilidad marginal de ingreso
EEEI' Represents la utilidad indirecta antes del cambia (status guol
i,'.l' Hapresants la utiidad marginal después del cambio &n I3 conservacitn v en al
K turismo
Voo |:ﬂ-:-'_': Represents la variacion compensatoria por pasar del estado inicial al cambio
de wn mivel de mejora y calidad ambiental k

CONCLUSIONES

1. Al implementar una cartera de inversiones el Estado en proyectos de conservacién y turismo
en el ACR Choquequirao, los usuarios, visitantes, de ésta area natural asumirian en términos
financieros los beneficios de dichas intervenciones mediante el pago de 11.5 délares, adicionales
a la tarifa de ingreso, contribuyendo a la sostenibilidad econdmica, ambiental, social y cultural
del area. La aplicaciéon del AC para determinar el valor econémico que los visitantes asignan a los
atributos en conservacién y en turismo reportan mayores utilidades, de manera conjunta, que
cuando se implementan de manera individual. Los beneficios econédmicos que se reportaria, por
la preferencia conjunta de las politicas de conservaciéon y turismo, anualmente, serian de
80,718.50 ddlares. Valor econémico que debe ser utilizada como un instrumento de
sostenibilidad financiera del ACR Choquequirao, implementado en este caso por el Gobierno
Regional de Cusco, quien es responsable de la gestién y manejo de las Areas de Conservacién
Regional.

2. Los visitantes al ACR Choquequirao tienen una disponibilidad a pagar-DAP de 4.5 ddlares para
proyectos de inversidén en turismo, mientras que esta DAP es tan solo de 1.9 ddlares para
desarrollar proyectos en conservacién y 11.5 ddélares en caso que se ejecutaran de manera
conjunta proyectos de conservacién y turismo, contribuyendo mayores beneficios financieros
para las entidades que administran el area.
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ANEXOS

La identificaciéon de los atributos, niveles y los
escenarios de opciones fueron los siguientes:

Alternativa 1: situacién actual del patrimonio
natural y del patrimonio cultural y de la
infraestructura turistica (g_cA1=0 , g_tA1=0):
Escenario en el que, la administraciéon del
area solo desarrolla acciones de
mantenimiento, no implementa programas
ni proyectos de restauracién de areas
deterioradas, ni actividades de investigacion
cientifica sobre los ecosistemas del ACR, los
nevados, la flora y fauna local. No se
instalarian programas de educacioén
ambiental ni trabajos de conservaciéon en las
comunidades campesinas que habitan en el
parque. Asi mismo, el parque arqueoldgico
no registra mejoras en los distintos recintos,
no se implementa la conservacién cultural ni
la puesta en valor de las nueve zonas del
parque. Con respecto a acciones de turismo,

se desarrollan actividades de mantenimiento
rutinario y perioddico de los accesos y rutas
turisticas, la senalética turistica es escasa e
inadecuada, el servicio de los arrieros
perjudica el transito de los turistas y estos no
brindan servicios con estandares propios en
areas naturales. Los servicios turisticos
publicos, como: areas de camping, miradores
turisticos, rutas de acceso, servicios
higiénicos no garantizan un adecuado
disfrute ni seguridad a los turistas, la gestion
de los residuos sélidos es minima, y no se
implementan documentos de gestién como
el Plan de Uso Turistico, Reglamento de Uso
de las rutas de acceso.

Alternativa 2: situacion de no mejora en
infraestructura turistica y mejora en
conservacion, (g_tA2=0, g_ca2=1): Consiste en
la implementacién de proyectos orientados a
la proteccién y conservacién de los recursos
naturales, construccién de puestos de control
y vigilancia, senalizacién informativa en el
ACR, mejorar las capacidades de Ilos
operadores técnicos en el manejo de
recursos naturales, desarrollar capacidades

en la poblacibn en buenas practicas
agricolas, adecuados instrumentos de
gestion, mejorar las capacidades

organizacionales y de participacion de
Autoridades Locales y la poblacién en el
manejo de los recursos naturales en torno al
ACR. Con respecto al patrimonio cultural se
desarrollan acciones referidas a
consolidaciéon de la puesta en valor del
complejo de sectores priorizados del P°A°
Choquequirao, investigaciones arqueolégicas
y conservacion preventiva.

Las intervenciones demandarian la
implementacién de proyectos de inversion,
gue a la fecha adn no han sido ejecutadas,
por el monto de S/. 497294,749.00 y en
ddlares de 14 °288,333.00, de acuerdo a datos
del Banco de Inversiones del Sistema
Nacional de Inversién Publica a diciembre del
2018.

Alternativa 3: se mantiene el estado actual
del patrimonio natural y cultural, mientras
que si se dan mejoras en infraestructura
turistica publica, (g_tr3=1, g_cA3=0), que
consiste en la implementacion de proyectos
orientados a la ‘“Instalaciéon, mejora y
ampliacion de los servicios turisticos



publicos”, que permitan contar con
infraestructura turistica suficiente y
adecuada, con caminos seguros (protegidos
con muros de contencién, gaviones,
barandas), instalacién de puentes adecuados,
mejora de las obras de arte que permitan un
adecuado manejo de las aguas de lluvia en
los recintos y en los caminos, instalacién de
areas de camping y paradores turisticos con
sus respectivos servicios higiénicos y manejo
de los residuos soélidos, instalacion de un
museo de sitio y miradores turisticos e
instalacion de la senalita informativa en el
marco de los estandares internacionales para
areas naturales. Estas intervenciones estan
identificadas en cada uno de los programas
de inversion de las entidades respectivas,
inversion que demandarian en soles 31
“650,399.00 y en ddlares 9 "591,030.00.
Alternativa 4, se desarrollan acciones
conjuntas en conservaciéon 'y turismo
(g_cr4=1, q_tr4=1), se implementan los
proyectos y programas de inversiones tanto
en conservacibn como en turismo, que
demandan en soles 807945148.00 y en
ddlares 24 °528,833.00.
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A cada una de las alternativas antes descritas
se les asignd niveles, siendo estos las
caracteristicas de eleccién de los atributos
respectivos. El valor monetario de cada uno
de los escenarios, para las cuatro alternativas
de seleccion es $0, $3, $5 y $8
respectivamente, que representan los costos
de cada politica de inversién por visitante. Los
entrevistados seleccionaron y ordenaron
segun sus preferencias, de acuerdo a los
atributos de mejoras en turismo y/o
conservacion. Los atributos son
independientes uno del otro, es decir que no
debe existir correlacion entre ellos, como lo
indica (McFadden, et al. 1977), se puede ver
las siguientes tablas que resumen los
escenarios, en funcién a sus atributos y
niveles, ver:

Tabla 1. Alternativas de eleccion, en funcion a sus atributos y niveles.

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4
Estato Qo en  |Mejora en Tudsmo Mejora en Conzemacion  |Mejora en Conzervacion
Conzervacion
v Turismo Eztatu Qo en Conzemacion |Eztatu Qo en Tursmo MEzjora en Tursmo
§0.00 §. 3.00 §. 3.00 5. 3.00

Tabla 2. Vanaciones Compensadas, costo de atnbutos y DAP agregada por opciones

Variacic Variacion
ariacion compensada
. compensada $ivisita- | Costo de las a raﬂada
Opgiones | ;.- opciones, ( 8/) g $
AP aiio en

marg) (Dolares 2018)

2 45 31,585.5

3 19 5 13,3361

4 11.5 8 80,7185
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OPINION

SEMILLAS DE CAMBIO: ANALISIS DEL SECTOR AGROPECUARIO
DEL CUSCO

Si bien es cierto, el sector agropecuario en el
Peru presenta mayor complejidad, pero a la
vez es fundamental en la economia, tenemos
qgue pensar que, el sector agropecuario es el
medio de desarrollo nacional, y de
oportunidad para todos aquellos peruanos
que tienen exclusividad en el sector, ya que
segun los resultados de la “Encuesta Nacional
Agropecuaria - ENA 2022" realizada por el
Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica — INEI dicho sector representa “el
7.1% del PBl y a la vez el 23.9% del empleo a
nivel nacional” (INEI, 2022).

Recordando la etapa prepandemia y su
complicado desarrollo del sector, ahora

postpandemia podemos calificarla como
mucho mas extrema Yy con mayores
necesidades.

En nuestra regidon podemos identificar
diferentes dificultades por su misma
conformacion geografica, los cuales

ralentizan el crecimiento del sector, los
mismos que podriamos considerar como
“problemas solucionables” y “problemas
naturales”. En el primero podemos plantear la
especializacién de la tierra, en la actualidad,
aun se sigue practicando formas de siembra
ancestral en |la mayoria de provincias, sin
embargo, se puede mejorar estas practicas
agricolas, con herramientas mecanizadas,
que en otros paises ya se puso en practica y,
nosotros aun no hemos implementado.

Otro aspecto es la tecnologia, muchas veces
el productor no abarca toda la tierra a
producir, debido a la falta de mano de obra
(MDO) o sobreprecio de la misma, por lo cual
la tecnologia tendria que, entrar como
sustituto de la MDO y por ende la reduccioén
de tiempo y esfuerzo en el proceso
productivo, esto, en compafia del uso de
semillas certificadas y andlisis de suelos, que
aun no se realiza en la regién en su totalidad,
al igual que el tema del agua, Cusco presenta
ausencia de éste recurso en muchos lugares
geograficos siendo secanos y en otros que si
tenemos recurso hidrico es mal utilizado, no
habiendo el fundamento de cosecha de agua.

Por: Econ. Cristian Santiago Guevara Villafuerte

Otro aspecto a tomar en cuenta es la falta de
accesibilidad a fertilizantes e informacion de
los mismos, en los ultimos meses pudimos
observar el desabastecimiento de
fertilizantes quimicos y la burocracia para
poder abastecerse de guano de parte del
estado, es de acotar que la mejora de
semillas y el riego tecnificado si es existente
pero limitado en la regidon, debido a su dificil
acceso por un tema econdmico |y
desconocimiento de los involucrados.

Otro aspecto seria la falta de vias de
comunicacién, esto hace que sea imposible o
sea tedioso el transporte de productos a los
mercados locales y/o regionales, haciendo
gue el productor decida por cultivar poco o
por no cultivar, en muchos casos abaratando
los precios del producto, sin opcién mas que
colocarlos a montos minimos para no perder
el producto, esto demuestra que Ia
accesibilidad al mercado es limitada.

Si estos aspectos descritos no se aplicaran y
si el precio en el mercado de su producto no
es rentable, el productor verd reducido el
ingreso esperado, ya que, muchas veces no
equipara el esfuerzo del productor con la
colocaciéon del producto en el mercado,
respecto a los “problemas naturales” son los
mas dificultosos en la mayoria de nuestra
region, debido a los accidentes geograficos
existentes, la altitud de las mismas y los
aspectos climatolégicos presentes que cada
ano es mas fluctuante, la presencia de
heladas, granizadas, lluvias variables, todos
estos aspectos pasan a ser cruciales para los
rendimientos productivos también por el
incremento de plagas y enfermedades.
Cusco presenta diferentes topografias lo cual
nos permite diversificar la produccion, cabe
resaltar que, en la regién también
encontramos parcelas que no estan
utilizables en condicién de superficie no
agricola y a la vez presentamos la parcelacion
de las tierras, siendo tedioso tanto para el
productor agricola como para el pecuario
gue a la vez se ve perjudicado por el ambito
climatolégico cuando no encuentra forraje
para sus animales.



En conclusién, el sector agricola y pecuario se
encuentra estancado por la falta de
herramientas publicas y, a la vez falta de
interconexién entre las instituciones
correspondientes. No existe una buena
articulaciéon entre los niveles de gobierno,
mientras siga existiendo estos divorcios entre
los tres niveles de gobierno, no se podra ver el
verdadero potencial escondido que posee el
sector, lleno de caracteristicas no explotadas
o0 no bien orientadas por parte de las
autoridades.

Como solucién a ésta problematica se debe
dar como base la implementacién de
politicas publicas (semillas de cambio) acorde
a la realidad de la regién y sus caracteristicas
de altimetria y planimetria, debe existir una
comunicacién continua entre el gobierno
nacional, gobierno regional y gobiernos
locales, y estos tres con los productores
agropecuarios, de la mano de las famosas
“Escuelas de Campo de Agricultores” - ECA
que “vienen a ser la participacion activa
vivencial en espacios de reunién de
productores” (INEI, 2022, pag. 195), las cuales
no se encuentran plasmadas en su totalidad
en la regién , a la vez de capacitaciones y
asistencia técnica, esto hara que tengan un
respaldo tanto teorico como practico,
optimizando asi la utilizacién de la tierra,
implementacion de tecnologias nuevas,
mejor accesibilidad y subsidio a la adquisicion
de las semillas certificadas, accesibilidad a los
abonos tanto orgdnicos como quimicos y
creacion de la empresa nacional dedicada a
la produccién de dichos abonos, utilizaciéon
optima del agua, como es la modernizacién
del sistema de riego, que, aun es incipiente
su implementacién en la regién.

Estas propuestas serian una tarea para que
conjuntamente las instituciones
gubernamentales y productores desarrollen
el sector agropecuario de forma sostenible y
estos ultimos coloquen sus productos en los
mercados locales, regionales y nacionales
dandole valor agregado, y reciban una buena
retribucién econdémica. Para cerrar la idea
planteada todos somos responsables de esta
reactivaciéon econdmica desde el momento
que adquirimos un producto, ya sea directa o
indirectamente del productor agropecuario
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OPINION

Vision estratégica para la reactivacion econémica en la region de
Cusco

Hablar de reactivacion econdémica para

muchos es como encontrar el mapa de un

tesoro, sin embargo; podemos desarrollar
algunos lineamientos y/o acciones que

pueden llevar a acercarnos al objetivo y

lograrlo.

A continuacién, describiremos algunos
puntos importantes a considerar para
reactivar la economia de la regién Cusco.

e Ochoa y Celi (2012) definen Ia
competitividad regional como el conjunto
de recursos y conocimientos adquiridos
para alcanzar un nivel socioeconémico
mas alto en el mediano y largo plazo.

Segun los resultados generales del indice de
Competitividad Regional del Perd del ano
2023 (ICRP) la regién de Cusco presento un
nivel de competitividad extremo bajo con un
puntaje de 33.3 encontrandose en el puesto
diez, lo gue demuestra claramente que no se
hace uso correcto de los recursos con los que
cuenta, necesarios para poder alcanzar un
desarrollo econédmico y social sostenido en la
region a fin de mejorar su productividad y
elevar el bienestar de su poblacién.
El Foro Econdmico Mundial afirma que “las
economias competitivas son aquellas con
mas probabilidad de crecer de forma
sustentable e inclusiva, lo que significa mas
probabilidad de que todos los miembros de la
sociedad se beneficien con los frutos del
crecimiento econdémico”. Por lo tanto, es
clave elevar la competitividad regional de la
ciudad de Cusco.

e Por otra parte, restablecer la confianza en
el gobierno e instituciones publicas es
importante para que puedan cumplir de
forma integra con su rol, siendo
fundamental tener gobernantes que
garanticen el uso adecuado de los
recursos de todos los cusquenos para
disminuir indices respecto a la corrupcion
a fin de poder atraer mayores inversiones
en nuestra regién que permitan el
crecimiento y desarrollo de sus
habitantes.

Por: Mgt. Berusca Hinojosa Uscamayca

En el ano 2022 Cusco ocupo el quinto lugar a
nivel nacional en incidencia de corrupcion e
inconducta funcional con un 16.5 % Ademas,
en la lista de instituciones regionales que mas
pérdidas han ocasionado al erario nacional
por corrupcién e inconducta funcional.
Prevenir y sancionar la corrupcién requiere
mayor transparencia e instituciones mas
fuertes que permitan acabar con |Ia
impunidad. Por consiguiente, es necesario
que se brinden servicios publicos de calidad y
se mejore la interaccién con los ciudadanos.

e Segun datos de la Encuesta Nacional de
Hogares (Enaho) 2022, la tasa de
informalidad laboral en el departamento
de Cusco se ubicd en 87 %, por encima del
promedio nacional del 757 % con un
ingreso promedio de 955.00 soles por
debajo de los 2,432.00 soles que recibieron
los trabajadores formales lo que conlleva a
un menor desarrollo de capacidades y
productividad ademas de una
disminucién del crecimiento econdmico.
Por tanto, impulsar la formalidad es una
tarea urgente del gobierno regional a
través de politicas y estrategias de
promocién de la formalizacién laboral
ademas de proteccion de derechos
laborales mediante acciones de
fiscalizacion 'y orientacién para el
cumplimiento; generar programas de
insercion y reinsercion laboral para
poblaciones vulnerables y articular la
oferta formativa de acuerdo a las
necesidades de las empresas.

e La economia digital es aquella rama de la
economia que incorpora al internet, con la
finalidad de facilitar la produccién y
comercializacién de bienes y servicios.
Esta ha cambiado el comportamiento de
las empresas y consumidores sin embargo
es importante la participacién del estado
para promover el crecimiento y desarrollo
a través de la inversidon en infraestructura
de banda ancha de igual forma mejorar la
conectividad en zonas



rurales que permitan la reduccién de brechas
de uso de Internet, telefonia, aplicacién de las
tecnologias digitales en la educacion, salud,
gestidén publica brindando oportunidades de
progreso econémico con mayor igualdad y
participacion.

e La regidn necesita servicios financieros
gue se adapten a las necesidades de los
diferentes tipos de usuarios, darles
confianza y seguridad a través de
mecanismos de proteccién al consumidor
ademas de brindar un servicio de calidad,
eficiente y a un precio accesible. La
educacién financiera en los diferentes
sectores es muy importante ademas de
hacerlo empezando desde Ilos mas
jovenes y ampliando la oferta de sus
operaciones hasta los lugares mas lejanos
de la regidén articulando acciones entre el
sector publico y privado para mejorar la
conectividad.

e Con respecto al sector turismo Ia
estabilidad de este contribuye al
crecimiento econdémico ya que este
fomenta empleos directos e indirectos
ademas de ir generando cada vez mas
negocios haciendo uso de las tecnologias
que se han vuelto un aliado estratégico de
este sector. Por tanto, ofrecer al turista
infraestructura, productos y servicios en
oOptimas condiciones como accesibilidad,
comunicacioén, seguridad y todo lo que le
genere bienestar y satisfaccion al turista
atrae inversiones importantes y
sostenibles, ademas de mejorar la calidad
de vida del poblador y sus ingresos
econdémicos.

¢ Asimismo, invertir en el empoderamiento
econdmico de las mujeres contribuye de
forma directa a la igualdad de género, la
erradicacion de la pobreza y por supuesto
al crecimiento econdmico inclusivo en
vista que las mujeres contribuyen de
manera muy significativa a las economias.

Incrementar las oportunidades de las
mujeres en el mercado laboral conduce a
importantes beneficios en términos de
igualdad de oportunidades y activos
econdmicos, ademas de ayudar al creciente
numero de hogares pobres encabezados por
mujeres.
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Finalmente reactivar nuestra economia no
solo depende de los gobernantes, también
estamos los ciudadanos capaces de
emprender un negocio, formalizar, hacer uso
de la economia digital y de esta forma
contribuir con el crecimiento econdmico a
través de la generacién de empleo.
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ANEXOS )
Grafico: Resultados generales del Indice de
Competitividad Regional del Peru 2023
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(1) Lima Metropolitana 623
(2) Mogquegua 470
(3) Callao 446
(4) Arequipa 424
(58) lca 386
(6) Tacna 369
(7) LaLibertad 366
(8) Lima Provincias 356
(9) Ancash

(10) Cusco

(11) Lorelo

(12) Lambayeque
(13) Junin

(14) Piura

(15) Tumbes

(16) Madre de Dios
(17) Pasco

(18) Puno

(19) Ayacucho
(20) Apurimac
(21) San Martin
(22) Cajamarca
(23) Amazonas
(24) Ucayali

(25) Hudnuco
(26) Huancavelica

Fuente: Centrum PUCP - Escuela para los
buenos negocios de la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru
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OPINION

Hacia una economia mas resiliente. Estrategias transformadoras
para el Crecimiento del Cusco

El Cusco, con su rica herencia cultural y
paisajes impresionantes conocidos en todo el
mundo, necesita urgentemente abordar los
desafios econdmicos que enfrenta. Aunque
tiene potencial, la regién no ha logrado crecer
econdmicamente como se esperaba. La
economia cusquena se ha visto vulnerable
debido a la excesiva dependencia del turismo
y la falta de diversificacion econdmica,
especialmente en el contexto de la reciente
pandemia. Es vital enfrentar estos problemas
estructurales y buscar soluciones
innovadoras y sostenibles para reactivar la
economia regional del Cusco ya que la
poblacion estd a la espera de verdaderos
cambios en los diferentes sectores.

Para entender mejor el panorama
analizaremos la situacién econdmica actual
de la region del Cusco.

SITUACION ECONOMICA ACTUAL DE LA
REGION DEL CUSCO

Cusco ha sido conocido como un destino
turistico de renombre mundial por sus
centros arqueolégicos y su maravilla mundial
Machu Picchu. ElI turismo ha sido
tradicionalmente el motor de la economia del
Cusco, con una contribucién significativa al
PIB regional. No obstante, esta industria ha
sido devastada por la pandemia, lo que ha
dejado a miles de personas sin trabajo y a las
empresas al borde del colapso.

Asi mismo la regién se encuentra en una
situaciéon econdémica precaria debido a la
pandemia del COVID-19, los desafios de
desarrollo en la region se han agravado
debido a la infraestructura deficiente, la falta
de acceso a servicios basicos y la escasa
diversificacién econémica.

Sin embargo no todo ha sido negativo para la
region del Cusco, segun los datos estadisticos
del BCR en su “Sintesis de la Actividad
Econdmica del Cusco” al cierre del afno 2023,
el sector de la mineria e hidrocarburos crecié
un 11,7%, el sector agropecuario crecié un
6,4%, y en cuanto a otros indicadores la
inversion publica crecié 8,2%, y el saldo de
crédito crecié en un 0,7% todo esto con
respecto al ano anterior.

Por: Econ. Marycruz Solérzano Huillca

Aun teniendo cifras positivas en los diferentes
sectores, un gran porcentaje de la poblaciéon
no estd satisfecha ya que éstas cifras no
representan un cambio en la economia de
sus hogares.

En vista del presente panorama se necesita
diferentes acciones y estrategias para ayudar
a la poblacion del Cusco salir de una
economia vulnerable y convertirla
en una economia mas estable y resiliente.

Para ello se propone las siguientes
estrategias que ayudarias a la regién del
cusco a mejorar significativamente en el
crecimiento y reactivaciéon econémica.

1. Diversificacién de la Economia: Lo que se
busca con urgencia es reducir la
dependencia del turismo y para ello es crucial
buscar la diversificacion econdémica. Es
necesario identificar areas con potencial de
crecimiento, tales como la agricultura, la
manufactura y la tecnologia, e impulsar
medidas que promuevan su desarrollo y
formacion.

Para ello se deberia crear de un fondo de
desarrollo econdémico, este fondo seria
especial para el financiamiento de proyectos
de desarrollo econémico en Cusco, con
contribuciones del gobierno central,
empresas privadas y organizaciones
internacionales.

2. Promocién del Turismo Sostenible: Aunque
haya desafios, el turismo continuara siendo
una parte significativa de la economia del
Cusco. No obstante, es crucial fomentar un
turismo sostenible que cuide el medio
ambiente, valore la cultura local y beneficie a
las comunidades anfitrionas y no como se
viene dando.

Aqui seria interesante promover campanas
de promocién turistica, ya que el turismo
continuara siendo un elemento crucial para la
economia de Cusco. Es necesario crear
campafas de promocidén turistica original y
atractiva con el fin de captar la atencién de
visitantes tanto nacionales como extranjeros.



3. Fomentar el Emprendimiento: Contribuir al
desarrollo de emprendimientos locales a
través de la capacitacion, el acceso a
financiamiento y la creacién de incubadoras
de negocios. Es importante que la poblaciéon
joven tenga conocimiento de las nuevas
tendencias en negocios ya sean tradicionales
o digitales. Ademas contar con el
financiamiento adecuado ayudaria a impulsar
emprendimientos de envergadura.

Esto contribuira a la creacién de empleo y al
desarrollo de nuevas oportunidades
econdmicas en la region.

4. Fortalecimiento del Sector Agricola: Cusco
tiene un gran potencial agricola que no ha
sido aprovechado al cien por ciento. Es
necesario aplicar politicas que fomenten la
modernizacion del sector, la utilizacion de
tecnologias sostenibles y la apertura de
nuevos mercados para los productos
agropecuarios locales.

Para ello se debe impulsar programas de
capacitacion 'y  formacién, desarrollar
programas de entrenamiento y educacion
especializados en el sector, con el fin de
mejorar la calidad de los productos,
aumentar las oportunidades laborales y
poner en vitrina las diferentes productos a
nivel regional, nacional e internacional.

5. Desarrollo de Capital Humano: Mejorar la
empleabilidad y productividad de la fuerza
laboral cusquena a través de la inversiéon en
educacion, formacion profesional y
capacitacion técnica es indispensable. El
gobierno regional debe enfocarse en mejorar
la calidad de educacién ya que si una
poblaciébn esta bien capacitada tendra
mejores oportunidades laborales

Asi mismo Impulsar la innovacién, la
competitividad y el crecimiento econémico a
largo plazo es indispensable para el desarrollo
del capital humano. Crear incentivos para la
Innovacién y la Investigacion es
indispensable con ello se impulsara Ia
competitividad y el crecimiento econémico a
largo plazo, se deben establecer incentivos
fiscales y financieros que fomenten Ila
innovacion e investigacién en sectores
estratégicos.
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Finalmente reactivar nuestra economia no
solo depende de los gobernantes, también
estamos los ciudadanos <capaces de
emprender un negocio, formalizar, hacer uso
de la economia digital y de esta forma
contribuir con el crecimiento econdémico a
través de la generacién de empleo.
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OPINION

El Megapuerto de Chancay y su impacto en la Economia
Nacional

Resumen

Nuestro propdsito en la presente
investigacion es describir y difundir, una de
las obras mas extraordinarias que se viene
construyendo en el Perd, el Megaproyecto de
Chancay, siendo el primer proyecto privado
en el Pacifico, a cargo de la empresa china
Cosco Shipping, asociada a una empresa
privada nacional “Volcan”. La construccién
de esta obra se ubica en Santa Rosa
(Chancay) provincia de Huaral de la region
Lima. Se constituira en el primer puerto en el
Pacifico, al utilizar tecnologia moderna,
abaratando costes de transportes,
disminuyendo el tiempo de traslado de
bienes y servicios entre Sud América y el Asia,
mercado altamente codiciado por paises de
su entorno. Nuestro propdsito es explicar
cudles son los efectos de la construcciéon de
este puerto multipropdsito, sus antecedentes
y el futuro que le espera al Perud, cuando
empiece a operar.

El megaproyecto de Chancay, dinamizara el
comercio y la economia del pais,
especialmente en la exportacién e
importacion de mercancias, bienes de capital
y el movimiento de personas que quieran
conocer una de las maravillas del Peru-
Machupichu; asi como disfrutar de hermosos
paisajes, fauna y flora y otros. Los empresarios
grandes, medianos y pequenos estarian
motivados por querer invertir en
innumerables actividades, puesto que se les
abre un abanico de oportunidades para sus
transacciones comerciales y operaciones
econdémicas, puesto que se contara con una
moderna logistica y con mayor capacidad de
carga. En la actualidad la construccién de
esta obra, estd promoviendo empleo a miles
de trabajadores locales y de afuera. Estando
operativo este puerto multipropédsito estara
creando empleo directo e indirecto en
actividades relacionados como la logistica,
transporte y servicios.

El mega puerto no solo servira al pais, sino
gue dinamizara el comercio internacional de
algunos paises como Ecuador, Colombia,
Chile, Bolivia e incluso del gigante Brasil, por
las facilidades que ofrece y por estar ubicado
en el corazoén del Pacifico. Ademas, por vivir

Por: Econ. Angel Humberto Claros Centeno

dentro de un mundo globalizado, muchos
paises estarian firmando acuerdos y
convenios de exportacién e importacién de
productos.

Consideramos que el mega puerto de
Chancay, transformara la economia del pais,
al permitir aprovechar nuestros recursos
naturales, generar puestos de trabajo, crear
nuevas empresas a nivel de micro, pequenas,
medianas o grandes empresas y algunas
ampliar y modernizar sus plantas.

Palabras clave.

China, Peruy, inversiones, mega puerto,
corredores internacionales, crecimiento
econdmico.

El Megapuerto de Chancay y su impacto en la
Economia Nacional

1.- Chancay , una poblacién de pescadores
artesanales

El Distrito de Chancay, es parte conformante
de la provincia de Huaral, perteneciente a la
region Lima. Se encuentra aproximadamente
a unos 80 kildbmetros de la capital de Ia
republica (Lima). La zona de Santa Rosa, es un
ecosistema que mantiene conexion
constante con un cuerpo de agua, donde
crecen plantas adaptadas a estas
condiciones. Actualmente existen 37 especies
de flora y 47 especies de fauna en los
humedales e Santa Rosa (Alcantara, Jiménez
&Portocarrero 2009)

Chancay es un distrito de aproximadamente
63,400 habitantes, que no cuenta con Ila
estructura administrativa adecuada para una
distribucién optima de los recursos y una
planificacion a largo plazo de su futuro
(Wikipedia). Carece de agua y desague,
plantas de tratamiento, no hay hospitales,
centros de salud y los centros educativos
carecen de los servicios mas elementales. De
lo que fue una ciudad tranquila, sin mucho
bullicio, hoy se ha convertido en una zona
con mucho movimiento. Por ser un lugar
estratégico, muchos foraneos visitan sus
playas y los humedales existentes, que sirven
de habitad temporal para cientos de aves que
migran todos los anos. La actividad



principal es la agricultura y la pesca artesanal,
se desarrolla el turismo interno, existen
pequefnas empresas que se encargan de la
industrializaciéon de la harina de pescado y
que por falta de innovacién los residuos
contaminan el mar. (Villagra, M, 2023)

2- Antecedentes Internacionales para la
presencia de la empresa estatal China en
nuestro pais

Conforme senala Onandia, F (2023), establece
toda una cronologia de eventos relativos al
Mega puerto de Chancay. Todo empieza
cuando el Peru, logra ingresar a la APEC
(Asia-Pacific Economic Cooperation), cuyo
objetivo es crear mayor prosperidad para los
habitantes de la regién por medio de Ia
integracion econémica y la promocion de un
crecimiento equilibrado inclusivo, sostenible
e innovador.

El MINCETUR en la reunién APEC 2008,
menciona que uno de los principales logros
fue avanzar con la conversién del Perd en un
HUB mediante la busqueda de acuerdos
bilaterales con economias APEC. Gracias a
ello se consolido el Tratado de Libre Comercio
(TLC) con Canada, China, Corea, Japdén y
Singapur. El TLC con China fue suscrito el 28
de abril de 2009 en la ciudad de Beijing-
China. Dicho acuerdo entro en vigencia el 1
de marzo 2010 (MINCETUR, 2023)

En el ano 2009 se crea el Grupo BRICS,
constituido por Brasil, Rusia, India, China y
Sudafrica, que constituyen el grupo de paises
que pertenecen a la categoria de economia
emergentes. En conjunto tienen el 40% de la
poblacién mundial.

En 2010, Peru crea la Alianza del Pacifico,
gue es un area e integracién profunda que
busca alcanzar la libre circulacién de bienes,
servicios, capitales y personas e impulsar un
mayor crecimiento y desarrollo \Y%
competitividad de las economias de las
partes. (MINCETUR,2023). En el anno 2010, Peru
y Brasil finalizaron la carretera interoceanica
central. De la UNASUR (Unién de Naciones
Sudamericanas) creada el 2008, se erige el
Consejo Sudamericano de Infraestructura y
Planeamiento (COSIPLAN) vy el IIRSA
(Iniciativa para la Integracion de |la
infraestructura regional sudamericana). El
IIRSA fue creada el 2000 y cuenta con el
apoyo técnico y financiero del BID, Ia
Corporacién Andina de Fomento (CAF) y el
Fondo Financiero para el desarrollo de la
Cuenca del Plata (FONPLATA).
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La via terrestre interoceanica Peru-Brasil es
un eje horizontal de conexién vial que
comunica el Océano Pacifico con el Océano
Atlantico en el extremo brasilefo, cruzando el
continente sudamericano por su parte
central. Su costo total supero los 2,800
millones de délares y se terminé en
diciembre del 2010, Para ambos paises, esta
via de comunicaciéon les abre mercados a
miles y millones de habitantes considerando
el Asia Pacifico en beneficio de Brasil y el
mercado europeo y brasileno para Peru.
(Onandia, F, 2023).

3.- Situacién econémico politico del pais

El Peru es un pais multicultural y multilinguUe,
cuenta con diversos pisos ecolégicos con una
potencialidad de recursos naturales. Se
caracteriza por una accidentada y agreste
geografia, formando tres regiones naturales,
cada uno con sus propias costumbres,
creencias y aspiraciones. Al ano 2024, tiene
una poblacién estimada de 34 millones de
habitantes (INEI). Después de un crecimiento
econdmico sostenido en América Latina
durante aproximadamente tres décadas, en
la actualidad se encuentra en recesion
econdmico con Visos de recuperacion de su
economia, habiendo ahondado la pobreza, la
desigualdad social, desempleo, a ello
tenemos que agregar la corrupcién e
impunidad politica de autoridades y
funcionarios publicos.

La pandemia del COVID 19 trajo
consecuencias desastrosas para el pais, desde
el mal manejo de las vacunas durante el
gobierno del Sr. Vizcarra. Fuimos el pais que
tuvo mas fallecidos por millén de habitantes,
luego se vino la sequia y las lluvias excesivas
en el norte, escasa siembra en los campos de
cultivo por limitaciones de fertilizantes y urea.
A ello, se debe agregar los conflictos sociales
generados por la destitucion del ex
presidente Pedro Castillo y la asuncién al
poder de la Sra. Dina Boluarte. Externamente
nos vemos afectados por la guerra de Rusia
con Ucrania, asi como del conflicto Israel-
palestinos. Todos estos factores repercutieron
en una recesidon econdémica, del cual nos
estamos recuperando dificiimente. Con una
democracia precaria, y de falta de
transparencia de las autoridades
gubernamentales; el gobierno, la académica

y algunas organizaciones, vienen
promoviendo foros, conferencias,
conversatorios y eventos sobre la

construccién del megaproyecto de Chancay,
y su complemento el Puerto del Callao.



a Colegio de Economistas del Cusco

4.- Construccién del Puerto de Chancay

Se remonta a la década anterior, cuando la
empresa minera Volcan, venia comprando
terrenos para la construccién de un terminal
portuario en la bahia de Chancay (al norte de
Lima). Los tramites administrativos y los
estudios de factibilidad se iniciaron hace una
década. En la primera etapa de construccién
(2019) del Mega puerto de Chancay, la
empresa vendié el 60% de su subsidiaria
“Terminales Portuarios Chancay SA" a Cosco
Shipping Corporation Port por la cantidad de
225 millones de dodlares (mundo
martimo,2023), convirtiéndose en acreedores
del 60% de las acciones y dejando a Glencore
con el 40 por ciento

Tiempo después, en enero del 2019, suscribid
un acuerdo en el que la empresa china paso
ser accionista del 60% del consorcio y tomo
una nueva denominacion llamarse Cusco
Shipping Chancay-Peru.

Las entidades publicas, de acuerdo a sus
normas, dieron el pase para la construccion
de este puerto moderno en el Pacifico Sur,
ellos son: el Servicio Nacional de Certificaciéon
Ambiental (SENACE), adscrito al Ministerio
del Ambientes, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), la Direccién Nacional
de Capitanias y Guardacostas del Peru
(DICAP) y la Autoridad Portuaria Nacional. El
SENACE aprobdé el Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) por RD 00158-2020-
SENACE/DEIN publicada en diciembre 2020,
siendo este proyecto detallado.
Posteriormente aprobdé la modificaciéon del
EIA debido a la ampliacién de una parte de la
zona operativa portuaria de la etapa 1,
pasando de tener un solo muelle
multipropdsito a cuatro. Con la aprobacién,
se otorgan los titulos habilitantes de
autorizacién de vertimientos de aguas
residuales, municipales y domésticos.
También se otorgé el titulo habilitante el MTC
(2005) EI MTC menciono que, debido a las
ventajas comparativas del megaproyecto de
Chancay, este podria ser apropiado para
desarrollar un terminal especializado en el
trafico de minerales. Ademas, sefnalo que el
potencial no solo se limitaria dicho tipo de
materiales, sino también a todo tipo de carga
debido a sus condiciones de abrigo natural y
calado y la necesidad de disminuir el déficit
de infraestructura portuaria existente en el
Peru.

Desde hace 5 anos, los movimientos de las
maquinarias vienen provocando problemas a
los ciudadanos como rajaduras de viviendas,

rotura de tuberias de agua, se vienen
danando casas y nadie escucha sus reclamos.
En la actualidad los mas de 60,000 habitantes
se encuentran divididos por la construccién
de uno de los proyectos mas ambiciosos que
el gobierno peruano ha impulsado, Ia
modernizacién del puerto de Chancay. Para
la primera etapa se viene invirtiendo la
cantidad de 1,300 millones de dodlares y se
concluira en noviembre del préximo ano. La
inversion total sera alrededor de 3,500
millones de  ddlares. Este proyecto
comprende cuatro amarraderos, dos de
contenedores y dos de carga suelta, un
espacio para el almacenamiento de la carga y
la construccién de un tunel cuya longitud es
de 1.8Km que serd una conexién vial entre el
centro logistico del consorcio y el puerto.

Los trabajos de obras civiles se vienen
construyendo con dificultades, por los
conflictos sociales y por los problemas de
terreno existente. Los constructores
recibieron 114 observaciones provenientes de
la ANA, la Autoridad Nacional Portuaria, del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, del
Ministerio de la Produccién y el Servicio
Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.
Cincuenta de ellos fueron presentados por
organizaciones sociales y ambientales. El
Consorcio ha minimizado las graves
afectaciones ambientales y se encuentran en
conversaciones para llegar a acuerdos con las
entidades gubernamentales y la sociedad
civil.

5.- Repercusiones en el comercio de América
Latina

Villagra, 2021, en el resumen de su articulo
sefala: “China se encuentra en constante
progreso a fin convertirse en el pais lider a
nivel mundial. Es una competencia gradual
gue data de la década de los 60, lo cual tuvo
su efecto favorable con la “Nueva Ruta de la
Seda. Esta se adscribe a un proyecto que
extiende sus brazos a continentes como
Africa, Europa, Asia y América, mediante
rutas comerciales terrestres y maritimas. El
mega puerto de Chancay dinamizara la
economia de América del Sur, incorporando a
comerciantes y empresarios que exportan e
importan bienes y servicios, facilitando el
traslado de mercaderia en menos tiempo,
pues se estaria reduciendo la distancia de
América y el Asia en 10 a 12 dias (ahora se
utilizan 35 dias), abaratando los costos de
transporte y fletes. Del Perd, en la actualidad
las rutas van caleteando por todos lo puertos
de Sudamérica, hasta Norteamérica, México y
de alli cruzan del Pacifico hacia el Asia.



El puerto por su ubicacién estratégica y por
ser tener una profundidad considerable, hara
posible que lleguen embarcaciones de hasta
18,000 TEU de capacidad, considerando los
buques mas grandes del mundo. El avance
de este proyecto demanda que el Estado
Peruano implemente una estrategia para
atender el establecimiento del intercambio
econdmico y maritimo, ademds requiere
asegurar otros aspectos que proporcionen
consistencia y sostenimiento al desarrollo
nacional, (Villagra, M., 2020).

Con la construccién de este mega puerto
multipropdsito moderno de Chancay se
estarian beneficiando empresarios de Perd,
Chile, Bolivia, Colombia Ecuador y Brasil; por
el abaratamiento de costos y reducir el
tiempo de traslado de sus mercaderias.

6.- Impacto econdmico para el Peru

La presencia de la empresa estatal china a
través de la inversidn extranjera en el mega
puerto de Chancay, dinamizara la economia
del pais, relanzando su economia, Por las
facilidades que ofrece, la ubicacién
estratégica, y la logistica moderna, mucho
empresarios peruanos y de otros paises
estarian realizando inversiones, cuyas
repercusiones se estaria reflejando en mas
puestos de trabajo, aprovechamiento de los
recursos naturales, mayores ingresos para el
Tesoro Publico, mejoramiento del nivel de
vida de los habitantes locales, creacién de
nuevas empresas, ampliacion y
modernizacidén de las empresas ya existentes,
estudios de pre-inversién buscando nuevos
nichos de negocios, la presencia de
inversionistas internacionales y demas
factores.

Este puerto multipropdsito de Chancay
constituye el primer puerto privado mas
grande de Latinoamérica y es de uso publico.
Va a ser una carta de presentacion en la
préxima reunién de la APEC a realizarse en
diciembre del 2024, en donde estaran
arribando mandatarios de los paises
integrantes de esta organizacién, incluso se
viene anunciando la presencia del presidente
chino Xi Jinpin que asume el cargo del afno
2013, para la inauguracién de este puerto
moderno.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
realizo el Foro Hub Portuario Chancay-Callao
2024. Megapuerto de Chancay, para el
fortalecimiento de la Industria Naval en el
Peru, asi como las oportunidades de
desarrollo de nuevas industria y empresas.
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Uno de estos sectores potenciales es la
Industria Naval que permitird beneficiar a las
micro y pequefas empresas peruanas, asi
como permitira generar una mayor demanda
de servicio y productos ligados a la industria
naval, sea este en reparaciéon, mantenimiento
o construccién de nuevos buques y barcos.

El mega puerto de Chancay, tiene una
extension de 80 kilbmetros, se convierte en el
mayor terminal portuario de Latinoamérica,
con capacidad para atender los barcos mas
grandes que se utilizan en el comercio
mundial y que sera el puerto preferente para
el intercambio de mercaderia entre China y
Sudameérica. La inversién para la primera
etapa sera de 1,300 millones de délares y
termina en diciembre del 2024. Se va generar
7,500 puestos de trabajo directos e indirectos,
pero la empresa ya en su funcionamiento
generard 700 puestos de trabajo, porque se
utilizara tecnologia de punta (entrevista en
RPP, a Marco De las Casas Gerente de
Asuntos Sociales de Cosco Shipping).

La privilegiada posicién geografica de
nuestro pais, pondra el radar internacional en
el puerto de Chancay., hace esperar un
incremento del comercio maritimos
internacional. El Peru retorna a la época
virreinal, puesto que el puerto del Callao tuvo
hegemonia en el Pacifico, por ser o haber
sido zona estratégica. El gigante del Brasil,
estaria utilizando este mega puerto y se
beneficiara con el comercio de sus productos
y servicios, puesto que tiene problemas
logisticos, por cuanto no cuenta con
adecuada infraestructura y se encuentra en
desventaja.

7- Impacto geopolitico
China, viene impulsando sus inversiones en el
Perd desde hace buen tiempo, exploto los
yacimientos mineros den Nazca (lca) con la
empresa Shogun. Luego se afianzo con la
compra de los yacimientos mineros “Las
Bambas” en las provincias de Cotabambas y
Grau de la regién Apurimac y ahora vienen
invirtiendo en el mega puerto de Chancay
(Lima). En la actualidad, existen acuerdos
notables, como inversiones en Vvarias
actividades econdmicas, colaboracién militar
que implica ejercicios conjuntos en el mar
peruano y refuerza la cooperacién de Defensa
entre estos dos pais. Peru podria mejorar su
capacidad militar, pero ello lo colocaria en en
una posiciobn mas versatil en el tablero
internacional.

Al realizar China una inversién de gran
maghnitud, hace gala de su poder econémico
y geopolitico en la regién, que podrian
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representar una amenaza a los intereses de
los Estados Unidos, nuestro socio principal y
afecta también a los paises de la comunidad
econdémica europea, lo que representa retos
estratégicos, generando un panorama
complejo para los paises latinoamericanos al
tener que equilibrar  sus intereses
econdémicos y de defensa.

La Republica Popular China, esta jugando
sus cartas en América Latina, donde antes no
tenia presencia, ni poder estratégico, ni
militar, ni econdmico y esta ingresando a este
continente via inversiones, ya lo hizo
anteriormente con Chile. El poder militar de
Chima es el mas respetado y temido del
mundo, tiene tecnologia avanzada en su
arsenal y tiene el mayor presupuesto militar
asignado del mundo.

En el afno 2049, China cumple su centenario
de fundacién popular, el pueblo chino que
habia vivido una amarga lucha desde los
tiempos modernos, finalmente vio el
amanecer del renacimiento de la nacién
(Wikipedia)

CONCLUSIONES

La construccion del mega proyecto,
demanda al Estado Peruano la
implementacién de wuna estrategia para
atender el establecimiento del intercambio
econémico y maritimo con el exterior.

El Estado peruano, debe proporcionar,
ademas, otros aspectos de consistencia y
sostenibilidad para el crecimiento econémico
del pais.

. Muchas empresas van a generar industrias y
el driver de la energia, desarrolldndose zonas
econdmicas especiales en todo el territorio
nacional.

. Los principales gestores para la
construccién y operacién del puerto privado,
es la noviera estatal china Cosco Shipping a
través de su sucursal en el Perd, al igual que
la empresa peruana exportadora de
minerales “Volcan”

Para la concretizacién de este Proyecto
participaron instituciones publicas peruanas
como el MTC, MINAM, DICAPI SENACE, entre
otros; asi como el Congreso de la Republica.

Las principales fortalezas para |la
construccién del mega puerto de Chancay
son las geograficas por su ubicacién
estratégica, asi como su cercania al puerto
del Callao con el que se complementard, y los
accesos viales existentes al interior del pais.

La ampliacién del aeropuerto internacional
Jorge Chavez y la construccién de la nueva
carretera central a cargo de la Empresa

Francesa Egis, con una inversion de 24,000
millones de ddlares. Esta obra se realiza bajo
la modalidad de “gobierno a gobierno”.
Dentro de las principales oportunidades
tenemos la integracién comercial entre el
Peru y Brasil, mediante los proyectos viales
IIRSA, ademads el incremento del libre
comercio mediante los TLCs, APEC, Alianza
del Pacifico y creacién del Grupo BRICS.
. El Distrito de Chancay, viene elaborando los
estudios del Plan Estratégico de Ia
Municipalidad del distrito de Chancay, para
delinear la visién, la misién, los objetivos
estratégicos y los proyectos, de acuerdo a las
necesidades de la poblacién, con apoyo de la
empresa Cosco Shipping.

Las autoridades nacionales vienen
obligando a la empresa privada, la proteccién
del medio ambiente con estandares
internacionales de calidad, para preservar la
salud de los ciudadanos y proteger la flora y
la fauna.

. Existe una democracia fragil y una precaria
de estabilidad social, que debe dar mayor
atencidén el gobierno peruano.
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Propuesta para reactivar la economia regional del Cusco

¢Como esta la Economia de la Regiéon de
Cusco?

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), Ila economia del
departamento de Cusco ha logrado ubicarse
en el grupo privilegiado de economias
regionales con crecimiento econdémico
positivo en el quinto lugar con un 2% de
crecimiento respecto al primer semestre del
2022, sustentado en el sector mineria e
hidrocarburos y basado en un resultado
positivo del subsector minero que reporto un
mayor nivel de produccién tanto de cobre
como de oro de Antapaccay en Espinar y
molibdeno en la empresa minera de Hudbay
Perd. El sector minero e hidrocarburos es la
actividad econdmica mas importante del
departamento de Cusco, puesto que
contribuye al PBI con 45.43%; absorbe el 1,2%
de la PEA regional y con nivel de informalidad
del empleo de hasta el 53.2%; en el subsector
hidrocarburos se aprecia una disminucién de
la produccién de liquidos de gas natural, pese
al incremento en la produccién de gas
natural.

Si bien es cierto el sector agropecuario es
importante en la generacién de empleo,
puesto que demanda el 435% de la PEA,
genera apenas el 4.75% del PBI de la regién
de Cusco y con una informalidad de empleo
del 99.9%. Al segundo trimestre del 2023 la
produccién agropecuaria disminuye -8.6%,
por el menor nivel de produccién en papa,
maiz amilaceo, olluco y quinua, por la escasez
de lluvias. Igual comportamiento registra el
subsector pecuario en la produccién de
vacunos, alpaca y ovino.

El sector  construccion registra un
comportamiento positivo de 143% de
crecimiento econdémico, sustentado en el
considerable presupuesto de gasto de
inversion tanto del gobierno regional y las 117
municipalidades de Cusco que han
emprendido la ejecucion de los proyectos de
infraestructura de transportes como el
mejoramiento del camino vecinal en el
distrito de Colquemarca; la carretera Santa
Maria Santa Teresa — Puente Hidroeléctrica
Machu Picchu, entre otros proyectos.

Por: Mgt. Juan Abel Gonzales Boza

En resumen, durante el segundo trimestre de
2023, la produccion de la regién de Cusco se
incrementa en 2.0% sustentado en el sector
construccién (14.3%), mineria e hidrocarburos
(4.8%) y generando el 4543% del PBI,
administraciéon y defensa (4.5%), comercio
(2.7%) y transporte almacenamiento, correo y
mensajeria (1,5%); sin embargo se redujeron la
produccién de los sectores agropecuario
(-8.6%) que absorbe el 435% de la PEA,
telecomunicaciones y otros servicios de
informacion (-6.5%) y electricidad, gas y agua
(-1.8%).

La Propuesta

En este escenario, la propuesta de medidas
se puede dividir en dos tipos que son
complementarios, medidas de corto y largo
plazo. Dada la extensiéon del articulo no se
desarrollara las medidas de largo plazo sino
Unicamente las de corto plazo y esto significa
reactivar la demanda mediante una politica
fiscal expansiva basado fundamentalmente
en mecanismos de aumento del gasto
publico (fundamentalmente el presupuesto
de gasto de inversion) y la reduccién de los
impuestos. En este marco propongo
propositivamente las siguientes ideas que
apuntan a la reactivaciéon de la economia
regional del Cusco:

1. El sector agropecuario, tiene el mayor
potencial en Cusco, casi al 45% del empleo lo
genera; la tasa de informalidad es del 99.9% y
su productividad es 9.5 veces menos que la
region de Ica, se requiere de manera urgente
garantice la campana agricola 2024-2025;
para ello no es suficiente medidas lineales
tipo PROCOMPITE, sino politicas enmarcadas
en la segunda reforma agraria, como: La
promociéon de la asociatividad para la
productividad e insercién exitosa al mercado,
Proyectos de riego, siembra y cosecha de
agua con micro reservorios, servicio civil del
sector agrario, que movilice a los egresados
de carreras
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agrarias para brindar asistencia técnica y
capacitacion a comunidades,
industrializacién rural para inyectar de mayor
valor agregado, compras estatales a la
pequena agricultura, via comedores
populares, programas sociales, ollas
comunes, desarrollo del sector ganadero
mediante el repoblamiento ganadero, mejora
de pastos y genético para lograr mayor
produccién de carne, leche y demas
derivados y acceso a crédito desde un banco
de fomento agrario.

2. Cusco tiene que continuar aprovechando
su gran potencial minero y gasifero, la
mineria genera el 45.43% del PBI regional, se
debe generar las condiciones para el inicio de
la explotacién de los proyectos
Coroccohuayco en Espinar y Quechua en
Chumbivilcas; tienen que mejorarse las
cadenas de valor en la mineria, mediante la
extracciéon adecuada de materia prima, la
mejora de las condiciones laborales de los
mineros, garantizar el cumplimiento de las
normas ambientales, la reduccién del
consumo de agua, un dialogo coordinado con
las partes interesadas puede conducir a la
creacion de cadenas de valor sostenibles en
la mineria. En cuanto al gas, proyectos como
el Gasoducto Sur Peruano el mismo que se
encuentra paralizado desde el 2017, la obra
registraba un avance de 36% y una inversion
aproximada de 1, 500 millones de ddlares y la
masificaciéon 7 regiones, sin avance, deben
reiniciarse para la reactivacion de Ia
economia regional.

3. Del diagnéstico y la informacion
presentada por el INEIl, se deduce que el
sector construccién es un potencial para la
economia de la regién de Cusco, puesto que
ha registrado el mayor crecimiento 14.3%,
justificado por dos aspectos: La ingente
cantidad de recursos presupuestales recibido
por los gobiernos locales y regional que son
altamente adictos a Ila inversiobn en
construccién y el hecho de ser Cusco uno de
las maravillas mas importantes del mundo el
mismo que ha alentado la actividad de la
construccién. Que incluso ameritaria la
construccién de una fabrica de cemento en
Cusco, como una forma de reducir el costo de
la materia prima directa para la construccion.

4. Es clave la actividad turistica, por su
incomparable oferta turistica, para ello se
debe aprovechar sus encadenamientos con
otros sectores, la diversificacion de la

actividad turistica, en el corto plazo una
buena meta debe ser recuperar la cantidad
de turistas que arribaron a Cusco en el ano
2019 (2,197,002) e impulsar la Construccion
del Aeropuerto de Chinchero con apenas 12%
de avance.

5. Se debe impulsar a los otros sectores de la
actividad econémica como el comercio,
servicios, transporte, almacenamiento correo
Yy mensajeria, mediante politicas que
permitan mejorar la oferta con la concesién
de financiamiento en condiciones favorables
a las micro y pequenas empresas rurales, por
ejemplo en el turismo existe mas de 8,800
guias de turismo, 2,400 agencias de viaje y
mas de 115,000 dependen de manera directa
e indirecta del turismo, pero 12% menos que
en 2019, que podria ingresar en el marco de
esta politica para su reactivacion.

6. Sin una politica firme de financiamiento
todo lo propuesto hasta aca es imposible su
viabilidad, felizmente la regién Cusco cuenta
con los recursos presupuestales suficientes
(canon, sobre canon, regalias, recursos
ordinarios, donaciones y transferencias y
endeudamiento), segun el MEF solo el
presupuesto de inversién publica en Cusco,
para el ano 2022 ha alcanzado a 6,431
millones de soles, distribuidos en los
diferentes niveles de gobierno: nacional,
regional y locales.

7. Es que permitan ejecutar eficiente y
eficazmente. En primer lugar poner en
marcha las obras publicas paralizadas en
Cusco que a junio del 2023 llegaban a 293
proyectos, por un valor de 1,761 millones;
desterrar progresivamente la atomizacién de
proyectos por parte del Gobierno Regional de
Cusco que llegd a ejecutar simultdaneamente
hasta mas de 500 proyectos en un ejercicio
presupuestal anual; mejorar la capacidad de
gestion de las finanzas publicas, sobre todo
en el ratio eficacia presupuestal ya que entre
enero a julio del 2023 apenas se logré un
avance de ejecucion del 24.6% en el caso del
Gobierno Regional de Cusco y a nivel de los
N7 Gobiernos Locales 33.3% en cuanto al
presupuesto de gasto de Inversion; el
problema de la ejecucién del presupuesto de
inversion y los proyectos de inversion es la
baja capacidad de gestidn, esto se debe
superar con una fuerte dosis de capacitaciéon
a las autoridades y los ejecutivos de los
gobiernos locales y regional.
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OPINION

El Puerto de Chancay y la agricultura regional como
instrumentos de desarrollo econémico

El mundo encontrandose en recesién Post
Covid agravados por conflictos bélicos y
enrarecidos en el Peru por la endeble
estabilidad politica hicieron que durante el
ano fiscal 2023 y en palabras de Jaime
Reusche, vicepresidente del Grupo de Riesgo
Soberano de Moody's Investor Services, este
2023 “es un afo bastante malo y perdido”
para la economia peruana donde al mes de
octubre el titular del Ministerio de Economia
y Finanzas, Alex Contreras, acepto la recesidon
técnica a nivel nacional, buscando sendas
alternativas de solucién, que hasta la fecha
no llegan a consolidarse en acciones
concretas.

Para procurar soluciones a los problemas
econdmicos resulta indispensable ser
minuciosos y personalizar las alternativas de
solucién para cada regién a nivel nacional,
pues cada una de ellas presenta una serie de
ventajas competitivas que deben ser
aprovechadas sin necesidad de ingentes
cantidades de inversién aprovechando la
coyuntura y las perspectivas internacionales.
El Banco Mundial indica que los sistemas
alimentarios sdélidos, sostenibles e inclusivos
son fundamentales para alcanzar |los
objetivos de desarrollo, el desarrollo agricola
constituye uno de los medios mas
importantes para poner fin a la pobreza
extrema, impulsar la prosperidad en una
localidad, lo que ubicaria a la regién Cusco en
una posicién privilegiada para la agricultura
con caracteristicas geograficas que dotan a
la regidn de pisos altitudinales que van desde
550 msnm en el distrito de Koshiipata en la
provincia de Paucartambo hasta los 6500
msnm en el distrito de Ocongate provincia de
Quispicanchis, con presencia de agua
abundante y zonas altamente cultivables.
Asimismo las inversiones en infraestructura
con especial mencién al mega proyecto del
Puerto de Chancay, el “HUB” mas grande de
América Latina ubicado a 80 km de la ciudad
de lima administrada por la empresa COSCO
SHIPPING PORTS CHANCAY PERU S.A, ha
confirmado que la primera etapa de la
infraestructura portuaria estara operativa en
noviembre del 2024, haria posible codiciar la

Por: Econ. Gonzalo Mar Segundo

cotizacién de nuestros productos regionales a
nivel internacional como nunca antes sobre
todo en Cacao, Palta y Quinua.

Cultivo de Cacao

Segun el MIDAGRI el cacao puede cultivarse
desde el nivel del mar hasta los 800 m.s.n.m.
con temperaturas desde los 23 C° hasta los 32
C°que requieren de suelos aluviales, siendo
los de color negruzco los mejores. El cacao
constituye uno de los commodities mas
comercializados en los mercados
internacionales con precios que actualmente
se encuentran al alza y con una produccién
internacional con tendencia a la baja segun
indica el siguiente cuadro:

L | oouctoms | vy | s s | o v | oz s
3954 4768 4648 4 657 47318 5244 4 290

Total Mundo 4252

1 Costa de Marfil 17596 1581 2020 1564 1154 215 2248 2200
2 Ghana T80 s 9% 905 212 m 1047 689
3 Ecuador %1 32 o0 n7 2 M7 365 s
4 Camenan 2 211 246 30 =m0 280 290 20
5 Nigera 195 200 245 50 m 50 290 280
6 Indonedis s 3 m 240 nn 00 170 180
T Brasil o 141 ] 204 176 m 200 0
g Perd 92 w5 115 134 1% 151 156 1680
9 Republica Domiricana B2 &0 5 &5 1 S E: Ed]
10 Colombia 51 2 5 55 58 B4 n n

Subtotal 4004 370 a8 4373 4504 44 4911 4544

)
Ortron 248 254 27 s 153 25 333 346

Tabla 1. Produccién de cacao en grano por
principales paises 2014-2022. Direcciéon De
Estudios Econdmicos - MIDAGRI.

La produccién de <cacao tiene una
disminucién mundial de 6.8% en la campana
de 2022 con respecto a la campana 2021 esta
situacion se ha visto exacerbada por Ia
presencia del fenédmeno del nifo que para el
dia martes 28 de marzo 2024 el precio por
tonelada de cacao llego a costar 9,622
délares, precios histéricos del commoditie
con un incremento de 231% en relaciéon al afio
anterior tras las malas cosechas en paises
productores como Ghana y Costa de Marfil
que se encuentran en disyuntivas de
fortalecer sus industrias mineras como
mejores alternativas a la agricola y el
envejecimiento de sus plantaciones actuales
lo que mermaria la produccién de cacao en
anos venideros ocasionando el incremento de
SUsS precios.



Cultivo de Palta Hass

El cultivo de palta Hass puede realizarse
desde el nivel del mar hasta los 2,500 m.s.n.m.
qgue hacen de su cultivo en la region del
Cusco una situacién de gran expectativa
sobre todo considerando los datos publicados
por ADEX a través de su Centro de
Investigacién de Economia y Negocios
Globales que refieren que en el ano fiscal
2022 el mercado mundial de palta fresca se
situé entorno a los $ 7,872.5 millones de
ddlares siendo el principal comprador
Estados Unidos con el 42.9% del mercado
mundial y el principal vendedor Mexico con $
3,495.2 millones de ddélares con un precio por
kilogramo en el mercado Chino de $ 6.85
dolares que en soles peruanos seria
equivalente a S/ 26 muy superior a la
cotizacién al interior del pais que situa sus
precios entorno a los S/ 10 por lo cual
constituye un producto sumamente
requerido a nivel internacional.

Cultivo de Quinua

Conforme a lo expresado en la Ficha Técnica
Agroclimatica del MINAM la Quinua puede
cultivarse desde los 2,800 a los 4,000 m.s.n.m.
con una resistencia a los climas frios hasta los
-8 C° es uno de los cultivos andinos con
mayor aceptaciébn en los mercados
internacionales donde el Peru es el principal
productor con una venta de $124.7 millones
de ddlares con 51 mil toneladas del producto
donde el mercado de Estados Unidos tiene
una tendencia creciente principalmente
orientados por las tendencias alimenticias
veganas, promocién en relacién a los
beneficios de Ila salud y la cocina
diversificada.

En conclusibn podemos reactivar la
economia regional aprovechando nuestras
variedad de climas y sustancialmente
nuestros suelos altamente cultivables con
productos de alta demanda internacional en
la actualidad como son el cacao, la palta y la
quinua teniendo en cuenta la fuerte
incidencia que tendrd sobre nuestra
economia el Puerto de Chancay que cuenta
con una ubicacién estratégica en America
Latina.

Colegio de Economistas del Cusco
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OPINION

Instituciones e inversion, hacia una reactivacion sostenible.

Resaltando la importancia del sector privado
y publico, y teniendo como norte a la calidad
y estabilidad institucional, nos proponemos
ensayar una respuesta a la siguiente
pregunta: ;Qué hacer para reactivar la
economia regional del Cusco?

El entramado institucional del sector privado
crea incentivos econdmicos para el actuar de
los individuos, quienes, gracias a su
capacidad para descubrir necesidades
insatisfechas de consumidores y productores,
con la ayuda del sistema de precios y dentro
de un sistema de division del conocimiento
(Hayek, 1945 ), movilizan recursos para ofrecer
satisfactores y obtener ganancias ofreciendo
bienes y servicios valorados en el mercado.
Accionistas, directivos, trabajadores vy
también emprendedores recurren al calculo
econémico (Mises, 2020) y consideran a las
ganancias y pérdidas como el resultado de
sus decisiones.

El crecimiento econémico del Cusco el ano
2022 alcanzé el 45%, por encima, del
crecimiento nacional (2,7%), representando el
3,8% del PBI nacional, siendo la quinta
economia mas grande del pais. Las
actividades de extraccion de gas y minerales

fueron las mas preponderantes,
representando el 39,8% del Valor Agregado
Bruto departamental, seguido por
construccién  (10,7%), comercio  (7,7%),

manufactura (6,2%) y agricultura, ganaderia,
cazay silvicultura (5.2%) (BCRP, 2022).

De igual forma, en octubre del 2023 el
turismo en la regidon experimentd una
reduccién del 7,7% en comparacién con el
ano anterior. Durante los primeros diez
meses del afo pasado, los arribos totales
disminuyeron un 15,8%, con reducciones del
16,7% y 145% de turistas extranjeros vy
nacionales, respectivamente. En noviembre
del mismo afo el empleo formal en el sector
privado experimentd un crecimiento del
4,6%, alcanzando un total de 81,227
trabajadores. Este incremento se debié a un
aumento en las contrataciones en las
actividades de mineria (9,3%), manufactura
(5,4%), servicio (4,3%) y comercio (2,3%) (BCRP,
2023).

Por: Econ. Carlos Alejandro Davila Nunez
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De igual forma, en octubre del 2023 el
turismo en la regién experimenté una
reduccion del 7,7% en comparacién con el
ano anterior. Durante los primeros diez
meses del afio pasado, los arribos totales
disminuyeron un 15,8%, con reducciones del
16,7% y 145% de turistas extranjeros y
nacionales, respectivamente. En noviembre
del mismo ano el empleo formal en el sector
privado experimentéd un crecimiento del
4,6%, alcanzando un total de 81,227
trabajadores. Este incremento se debié a un
aumento en las contrataciones en las
actividades de mineria (9,3%), manufactura
(5,4%), servicio (4,3%) y comercio (2,3%) (BCRP,
2023).

Si bien es cierto, estos datos se analizan
Mmacroeconémicamente, debemos tener en
cuenta que son el resultado de los éxitos y
fracasos de emprendedores y empresarios
formales distribuidos en micro, pequenas,
medianas y grandes empresas, y en relaciéon
con el desempefo institucional y la
estabilidad econédmica y politica.

Por su parte, el sector publico tiene la gran
responsabilidad y oportunidad de generar un
marco institucional que incentive y brinde
predictibilidad para atraer inversiones e
impulsar el turismo fomentando las Obras
por Impuesto (Oxl) y las Asociaciones Publico-
Privadas (APP) con el objetivo de cerrar
brechas, de la mano del sector privado. Los
recursos disponibles por Obras por Impuestos
a nivel nacional superan los S/. 25 mil
millones, provenientes de Gobiernos Locales,
Regionales y Universidades. En nuestra
ciudad, se han financiado proyectos bajo este
marco normativo por un total de mas de S/
786 millones en los dltimos anos[l]
(PROINVERSION, 2024).

Empresas como Sheridan Enterprises S.A.C,
Optical Technologies S.A.C, Hudbay Peru
S.A.C, Banco Internacional del Perd S.AA. -
Interbank, Supermercados Peruanos S.A,
Real Plaza S.R.L y Odin Ingenieria S.R.L en los
dltimos afos suscribieron convenios de
inversion con el Gobierno Regional del Cusco
y con diversas Municipalidades para la
ejecucion de inversiones a través de este
mecanismo.



En materia de Asociaciones Publico-Privada,

se tienen algunas iniciativas por parte del
Gobierno Nacional que requieren una mayor
maduracién y confianza institucional. A nivel
regional, aun no se han visto iniciativas
concretas en este ambito, tampoco se cuenta
con personal calificado para avanzar en tal
direccién.

Lamentablemente, no todos los proyectos
han sido culminados y entregados a la
poblacién. Hasta el ano 2018 se ejecutaron
proyectos importantes, sin embargo, en los
ultimos anos han surgido controversias y
criticas hacia las empresas que no han
cumplido con los plazos de entrega ni con los
estandares acordados; ademas, los
constantes cambios en los equipos técnicos y
la corrupciébn han ocasionado retrasos
considerables.

Durante el aflo 2022, la corrupcién generd un
dafio econémico estimado de S/ 24 mil 419
millones en el pais, nuestra ciudad encabezd
el ranking de pérdidas econdmicas por
territorio con S/ 1 601 millones (Contraloria
General de la Republica, 2024).

De acuerdo con los distintos sectores

econdmicos, se identifican diferentes factores
que limitan el crecimiento de las empresas.
En el sector primario, las condiciones
climaticas, la burocracia ineficiente y los
conflictos sociales son las principales
restricciones. Por otro lado, en los sectores de
servicios, comercio y construccién, la
inestabilidad politica es el principal obstaculo
para el crecimiento empresarial. Mientras
tanto, en el sector manufacturero, la
burocracia ineficiente en los tramites
relacionados con los servicios estatales es la
principal limitante (BCRP, 2024). Los
conflictos sociales le costaron al menos S/ 450
millones al turismo en Cusco durante el 2023
(IPE, 2023).
En los ultimos anos, a pesar de la convulsiéon
social, interferencias \Y dificultades
econdmicas, se han destrabado inversiones
significativas como el Aeropuerto de
Chinchero, la construccién de la Via Expresa,
el Hospital de Espinar, la primera fase de la
Av. Collasuyo, entre otros proyectos de
envergadura, que, si bien es cierto, aun se
encuentran en ejecucién, su inicio ha
significado un importante avance. Por ello, se
requieren mayores esfuerzos para consolidar
proyectos clave, como la segunda fase de la
Via de Evitamiento, la Autopista a Chinchero,
y el Tunel de Poroy bajo la supervision del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
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También es necesario avanzar hacia un
sistema de transporte integrado, modernizar
y mejorar la infraestructura educativa,
intervenir los principales centros de salud y
cerrar las brechas de cobertura hidrica y
saneamiento.

Los recursos publicos estdn sujetos a los
criterios de programacioén de ingresos, que, a
su vez, estan estrechamente relacionados
con el desempeno econdémico y Ila
recaudacion fiscal. Del mismo modo, las
inversiones del sector privado se rigen por
criterios de rentabilidad y confianza en la
institucionalidad del pais.

En conclusién, para reactivar la economia
regional e impulsar el crecimiento econémico
sostenido, se necesitan inversiones
significativas en infraestructura y capital
humano; también, es fundamental simplificar
los procedimientos administrativos,
digitalizar los tramites y mejorar la gestiéon
institucional para promover la integracion
intra e interregional. Estas acciones son
claves para aprovechar las sinergias de los
diferentes territorios, elevar su
competitividad y productividad.

Por lo tanto, desde la sociedad civil, es crucial
instar a las autoridades y a sus funcionarios a
gestionar con responsabilidad y prudencia los
recursos publicos, dimensionando
adecuadamente los proyectos de inversion,
contratando personal calificado y
desarrollando espacios de concertacion.
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Fortaleciendo el espiritu emprendedor desde el hogar: Impacto en
el desarrollo econémico regional del Cusco

En el vasto paisaje de emprendimientos
turisticos en el Cusco, las habilidades
empresariales son el timdén que orienta hacia
el éxito. Antes de la pandemia, en el Perq, el
tiempo promedio de vida de un
emprendimiento  era de dos anos,
principalmente debido a errores comunes en
la inversién o a una falta de comprensién del
mercado. Sin embargo, tras la crisis sanitaria,
esta cifra ha disminuido drasticamente, con
el 90% de los emprendimientos durando tan
solo un ano (Garcia, 2022), En Peru, mas de
102 mil emprendedores formales estan
activos, la mayoria de los cuales estan
involucrados en actividades comerciales y de
servicios, generando conjuntamente
alrededor de 340 mil empleos directos
(Centrum PUCP, 2023).

Los principales desafios que enfrentan los
emprendedores  peruanos incluyen la
inestabilidad econdémica y el riesgo de
estancamiento en el crecimiento de sus
negocios. Asimismo, se destacan dificultades
como la escasez de colaboradores confiables
y comprometidos, problemas relacionados
con impuestos y la falta de incentivos
financieros y tributarios para estimular la
innovacién y la investigaciéon (RPP, 2019).
Actualmente, el impulso del emprendimiento
en comunidades vulnerables estd ganando
terreno debido a su impacto positivo en el
aumento de ingresos y la mejora de la calidad
de vida, Segun la UNESCO (2022). La familia
juega un papel esencial en el desarrollo de
habilidades empresariales al proporcionar
modelos a seguir, apoyo emocional,
conocimientos practicos, recursos y valores
fundamentales. La interaccién con la familia
puede influir de manera significativa en cémo
los individuos perciben, comprenden vy
abordan los desafios empresariales a lo largo
de sus vidas (Blanco, 2021). En este articulo,
exploraremos la importancia de fortalecer
estas destrezas desde la familia para impulsar
el desarrollo econdémico regional. Como
primera institucién socializadora, la familia
desempena un

Por: Econ. Ménica Lisset Ramos Sullca

papel vital en la formacién de futuros lideres
empresariales y en la promocién de una
cultura emprendedora arraigada en los
valores locales y en la identidad cultural de la
region del Cusco.

Durante los Uultimos anos, Peru ha sido
reconocido internacionalmente por su
destacado “espiritu emprendedor”, segun los
informes del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Esta distincién ha situado al
pais como uno de los lideres en iniciativas
empresariales no solo en América Latina,
sino también a nivel mundial, especialmente
a partir del ano 2004. Sin embargo, detras de
este reconocimiento hay una serie de
desafios que han afectado directamente el
desarrollo y el crecimiento de |los
emprendimientos en el pais. Un analisis mas
detallado de la Regidon del Cusco revela una
situacién preocupante. A pesar de ser una de
las regiones mas ricas y turisticas del pais,
enfrenta desafios en aspectos clave para el
desarrollo empresarial. Aunque existe una
proliferacion notable de emprendimientos,
particularmente en el sector turistico,
muchos de ellos operan en la informalidad o
enfrentan dificultades financieras y
estratégicas que limitan su crecimiento y
supervivencia a largo plazo. Es crucial que los
emprendedores cusquenos no se conformen
con los elogios superficiales sobre su
“espiritu emprendedor”, sino que enfrenten
directamente los desafios estructurales que
obstaculizan su éxito. Esto implica abordar
las deficiencias en la competitividad, la
formalizacién y la capacidad empresarial, asi
como buscar soluciones efectivas para
mejorar el entorno empresarial y promover
un desarrollo econdémico sostenible y
equitativo (Camara de Comercio de Cusco,
2022). . La formacién del espiritu
emprendedor comienza desde temprana
edad y se ve influenciada en gran medida
por el entorno familiar y educativo. Los
padres juegan un papel fundamental al
establecer Ilimites claros, fomentar Ia
autonomia, desarrollar la capacidad critica y
promover la independencia en sus hijos.
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Estas habilidades son esenciales para que los
individuos puedan tomar decisiones, asumir
responsabilidades y enfrentar los desafios
gue surgen en la vida adulta, incluyendo el
emprendimiento (Hernandez, 2016).

Sin embargo, la ausencia de estudios
regionales que aborden especificamente
cémo las familias influyen en el desarrollo de
habilidades empresariales crea una brecha
importante en el conocimiento. Esta falta de
investigacién no solo impacta la capacidad
de los emprendimientos locales para
prosperar, sino que también restringe el
potencial de crecimiento econémico de toda
la region. Las familias representan el primer
entorno de aprendizaje y formacién para los
individuos, por ende, son el terreno ideal para
inculcar valores fundamentales como el
liderazgo, la responsabilidad y la innovacién
empresarial. Al explorar mas a fondo esta
tematica, es esencial comprender que las
dindmicas familiares tienen un impacto
profundo en la mentalidad y las habilidades
de los futuros emprendedores. Este proceso
de modelado influird en su forma de percibir
el mundo, enfrentar desafios y desarrollar
iniciativas emprendedoras en el futuro.

Los padres, como figuras primordiales en la
vida de los ninos, tienen la responsabilidad de
establecer un entorno que fomente el
desarrollo de habilidades empresariales. Esto
implica brindar oportunidades para la toma
de decisiones, fomentar la autonomia y la
resolucion de problemas, y apoyar la
creatividad y la innovacién. Al proporcionar
un ambiente que valore el esfuerzo, el
aprendizaje y el crecimiento personal, las
familias pueden cultivar el espiritu
emprendedor en sus hijos desde una edad
temprana. Ademas, es importante reconocer
que las familias también pueden ser una
fuente invaluable de apoyo emocional y
practico para los emprendedores en todas las
etapas de su viaje empresarial.

El respaldo familiar ofrece confianza,
motivacion y estabilidad emocional,
elementos cruciales para el éxito empresarial.
Aunque la educaciéon y la experiencia laboral
son importantes, el ambiente familiar
también influye en la formacién de valores
empresariales. Las disparidades
socioecondmicas pueden limitar el acceso a
recursos y oportunidades para desarrollar
habilidades empresariales.

Es esencial implementar politicas que
aborden estas desigualdades y brinden apoyo
adicional a las familias necesitadas.La
inversidon en sistemas educativos inclusivos

y accesibles desde la infancia impulsara el
crecimiento econdmico sostenible,
fomentando la colaboracién entre diversos
actores y ofreciendo tanto conocimientos
tedéricos como habilidades practicas. En
conclusién, fortalecer las habilidades
empresariales desde el seno familiar y a
través de politicas educativas adecuadas es
fundamental para estimular las habilidades
de emprendimiento, asi como la innovacién,
la creacion de empleo y el desarrollo
econdmico regional.
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Evaluacion del impacto econémico por Covid-19 en los negocios de
artesania del distrito de Pisac del departamento de Cusco, 2020

Resumen

El objetivo del estudio fue describir el
impacto econdmico del Covid-19 en los
negocios de artesania en Pisac, Cusco,
durante 2020. Se empled un enfoque
cuantitativo y descriptivo, con un disefio no
experimental y transversal. La encuesta
aplicada a 125 artesanos revelé un impacto
negativo en los ingresos y el empleo,
causando alteraciones en la calidad de vida y
bienestar. ElI 99% de los artesanos
experimentaron una severa reduccién de
ingresos, llevdndolos a buscar otras
actividades econémicas para sobrevivir.
Palabras clave: Artesano, turismo, Economia,
desempleo, impacto econdmico.

Abstract

The aim of the study was to describe the
economic impact of Covid-19 on handicraft
businesses in Pisac, Cusco, during 2020. A
guantitative and descriptive approach was
employed, with a non-experimental and
cross-sectional design. The survey
administered to 125 artisans revealed a
negative impact on income and employment,
resulting in disruptions to quality of life and
well-being. 99% of artisans experienced a
severe reduction in income, prompting them
to seek alternative economic activities to
survive.

Keywords: Artisan, tourism,
unemployment, economic impact
Introduccion

El problema de la investigacion es medir el
impacto econémico del COVID-19 en los
negocios de artesania en el distrito de Pisac,
Cusco, durante el afio 2020. El objetivo es
describir este impacto econdmico. Se destaca
que el turismo es wuna industria en
crecimiento a nivel mundial, segun datos de
la Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT,
2016), la cual ha tenido un fuerte impacto en
la economia global, generando demanda de
servicios y bienes, como la artesania.

En 2019, Pisac atrajo 1,936,621 visitantes
debido a su turismo, y su produccién
artesanal, arraigada en la cerdmica antigua,
se diversificoé a lo largo del tiempo segun el
Plan de Desarrollo Concertado al 2025.

Economy,

Por: Econ. Lucia Nicole Villena Merino

El mercado artesanal de Pisac, reconocido
mundialmente, es vital para las familias del
distrito, destacando por su diversidad,
creatividad y ventas semanales en dias
especificos. Sin embargo, la pandemia
interrumpid la rica tradicion artesanal de las
comunidades cercanas a Pisac, que incluye
tejidos, ceramica, plateria, imagineria,
confeccién y miniaturas. (Pisac, 2020).

En el ano 2020 hemos sido testigos del
surgimiento de un nuevo virus que obligo a
los gobiernos del mundo a establecer
medidas de confinamiento y cuarentena para
salvaguardar la salud de las personas (Pugley,
2020), indica que desde el 15 de marzo del
2020, el Peru implementé medidas estrictas,
incluyendo el cierre de fronteras y una
cuarentena, impactando severamente la
economia, especialmente el turismo, vital en
regiones como Cusco., como lo indica (Astete,
2020) “uno de cada seis cusquenos se
dedicaba directa o indirectamente al
turismo”, podemos observar que serd un
golpe duro a la economia cusquena.

Segun Gémez y Martin (2018), el turismo en
Espafa ha generado impactos econémicos,
socioculturales y medioambientales,
alterando Ila percepcién del desarrollo
turistico con el aumento de precios. Heras
(2020) La pandemia del COVID-19 causdé un
severo impacto en el mercado laboral
espanol, especialmente en grupos
vulnerables como mujeres, jovenes e
inmigrantes, asi como en sectores como
hoteleria, restaurantes y comercio.Quevedo
et al. (2020) La pandemia de COVID-19 ha
impactado profundamente el sector turistico
a nivel mundial, afectando la salud y la
economia, segun la OMT y la CEPAL. Esto ha
llevado al cierre y cambio de rubro en
muchas empresas turisticas, resultando en un
impacto negativo en el empleo debido a la
falta de turismo internacional y nacional. El
impacto de la COVID-19 en el empleo y los
ingresos laborales ha incrementado Ila
informalidad y la desocupacion,
especialmente en Lima Metropolitana,
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El impacto de la COVID-19 en el empleo y los
ingresos laborales ha incrementado Ia
informalidad y la desocupacion,
especialmente en Lima Metropolitana, segun
Gamero y Pérez (2020) mientras que Barrio y
Valle (2020) resaltan el deterioro en el
mercado laboral de Cusco debido a la
disminucién del turismo, forzando a los
trabajadores del sector a buscar alternativas
de ingresos.

Material y método

Se utilizara la técnica de encuesta en el sector
turistico de Pisac y se recopilara informacion
secundaria del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo y la municipalidad de
Pisac. Se empleara un cuestionario como
instrumento de investigacién para la
recoleccién de datos en el trabajo de campeo.

Resultados

Flujo turistico antes de la pandemia. - Antes
de la pandemia, en agosto de 2019, Pisac
recibi6 hasta 105,849 turistas, quienes
impulsaban la dinamica econdmica del
distrito al demandar artesanias, con un gasto
promedio de $400 ddlares por turista en el
mercado y tiendas locales.

Durante la pandemia. - En marzo de 2020,
Pisac cerré sus negocios, incluido el mercado
artesanal, debido a restricciones sanitarias y
baja afluencia turistica. Sin embargo, en
octubre de 2021, los parques arqueoldgicos
reabrieron, impulsando el turismo. Antes de
la pandemia, Pisac recibia hasta 105,849
turistas en 2019, pero en 2020 la ausencia de
turistas entre abril y setiembre causé una
crisis econdmica. Con las reaperturas en 2021,
el flujo turistico aumento, alcanzando 40,000
turistas en agosto y un total de 225914
turistas durante el ano.

Comercializacion de las artesanias en el
distrito de Pisac

En Pisac, la produccién y venta de artesanias
es la actividad principal, con el 98% de los
negocios dirigidos por los propietarios,
guienes suelen involucrar a toda la familia en
el negocio. La comunidad cuenta con un
moderno mercado artesanal y numerosas
tiendas en la plaza y sus alrededores, siendo
esta actividad econdmica la principal fuente
de ingresos para la poblacién.Impacto de la
pandemia Covid - 19 en los ingresos y el
empleo de los comerciantes de artesania
durante la pandemia

Durante la pandemia, el distrito de Pisac
experimentd graves impactos econdémicos,
con el 97% de los negocios cerrados Yy
pérdidas de mercaderia.

Solo el 2% cambid su actividad, el 1% operd
con ventas reducidas, y el mercado artesanal
fue reubicado. Entre marzo de 2020 y marzo
de 2021, el cierre de puestos de venta durante
6 a 12 meses generd un impacto econémico
considerable debido a las bajas ventas y la
imposibilidad de trabajar.

Analisis del Empleo:

El cierre total de negocios en 2020 en Pisac
generd desesperacion econdmica y
desempleo en las familias, obligandolas a
buscar otras fuentes de ingresos. El 97% de
los artesanos dependian de la produccion y
comercializacion de artesanias, y el cierre de
los lugares de venta afecté gravemente el
empleo y el sector turistico, sin contar con
planes de contingencia para afrontar la crisis.
Tras las vacunas y programas de reactivacion,
los duenos de negocios de artesania en Pisac
han debido trabajar sin ayuda, reduciendo
contrataciones. La empleabilidad asalariada,
del 89% antes de la pandemia, cayd al 1%,
ahora en recuperacion al 39%, y los familiares
ayudantes optan por otras actividades ante la
baja economia. El cierre total de negocios
afectdé al 100% de los artesanos, con pocos
reabriendo temporalmente antes de cerrar
nuevamente por falta de demanda.

En 2019, la mayoria de los artesanos en Pisac
generaban ingresos diarios considerables,
con un 82% ganando hasta 600 soles, un 16%
entre 600 y 1000 soles, y un 2% mas de 1000
soles. Sin embargo, con la llegada de la
pandemia, el 96% de los artesanos vieron sus
ingresos reducidos a cero, generando
desesperacién por la falta de ingresos
suficientes para sostener a sus familias, lo que
los llevd a buscar otras formas de trabajo.

Tras la implementacioén de vacunas y
programas de reactivacién econémica, el 80%
de los artesanos de Pisac lograron reabrir sus
negocios en el mercado  artesanal,
experimentando un gradual aumento en las
ventas. Aunque las ventas aun estan por
debajo de los niveles previos a la pandemia,
algunos artesanos reportaron ingresos diarios
de hasta 250.00 soles, en contraste con las
ventas equivalentes a una semana en 2021 en
comparacibn con un dia en 2019.La
comparacién entre las ventas diarias antes de
la pandemia (2019) y en 2021 revela el grave
impacto econdémico que sufrieron los
artesanos de Pisac debido a la pandemia de
COVID-19. Esta situacion se refleja en el 96%
de los artesanos afectados
significativamente, mientras que un 3%



experimentd impactos moderados y un 1%
impactos leves, siendo un claro indicador del
deterioro econémico provocado por la crisis
sanitaria.

Busqueda de sus propias soluciones al
problema generado por la Covid -19 en el
distrito de Pisac.

La pandemia de COVID-19 ha tenido
impactos negativos en el empleo, los ingresos
econdmicos y la calidad de vida de los
artesanos, lo que ha llevado al 55% a buscar
nuevas ocupaciones, al 32% a buscar empleo
en otros sectores y al 13% a utilizar sus
ahorros o ingresos por alquileres para
sobrevivir.

Discusion

Descripcion de los hallazgos mas relevantes
y significativos

Después de evaluar el impacto econémico
del COVID-19 en los negocios de artesania de
Pisac, Cusco en 2020, se encontré que el 96%
de los artesanos experimentaron una
significativa reduccién en sus ingresos,
mientras que el 95% reportdé una mayor
afectaciéon en el empleo, resultando en
pérdida de trabajo e ingresos familiares.
Durante la pandemia, el 97% de los artesanos
perdié su empleo e ingresos debido al cierre
de sus negocios, mientras que el 2% cambid a
otras actividades comerciales. Antes de la
pandemia, el flujo turistico generaba ingresos
considerables, pero con la llegada de Ia
pandemia, la actividad econémica artesanal y
el turismo se paralizaron, lo que resulté en un
significativo descenso en los ingresos de los
artesanos y un aumento del desempleo en el
distrito de Pisac.

Conclusiones

Durante la pandemia, el 99% de los artesanos
de Pisac sufrieron una pérdida total de
ingresos, con el 82% de ellos que solian ganar
hasta 500 soles diarios viendo reducidos sus
ingresos a cero. El desempleo en Pisac
durante la pandemia alcanzé el 99%, y los
impactos econdmicos negativos estan
vinculados directamente con la disminuciéon
del turismo.
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En una jornada repleta de emocién y
competitividad, se celebraron los juegos
deportivos anuales por el LV aniversario de
nuestra institucion deontolégica, destacando
las competencias de futsal y véley que
reunieron a talentosos equipos de damas,
varones.

En el futsal masculino, los equipos mostraron
un juego dindmico, estratégico y vistoso en la

cancha. Cada gol fue celebrado con
entusiasmo, mientras las defensas luchaban
por mantener sus porterias invictas. El
ambiente estaba lleno de energia.

Finalmente, en el futbol varones, el equipo de
Amigos por Siempre se coroné como
campedn con una combinacién de talento
individual y trabajo en equipo.

Por su parte, en el futsal femenino, las
jugadoras exhibieron habilidades técnicas
impresionantes y una gran determinacion.
Cada partido estuvo lleno de intensidad y
emocioén. El equipo de Furia Roja se destacd
por su habilidad en el campo y su espiritu
combativo. Con jugadas habiles y una
defensa soélida, lograron asegurar el primer
lugar y llevarse el trofeo a casa.

COLEGIO DE
'CONOMISTAS
DEL CUSCO

JUEGOS DEPORTIVOS 2024

En las competencias de vdley, tanto en la
categoria femenina como en la mixta, se
vieron emocionantes encuentros llenos de
accion. Los equipos mostraron un excelente
trabajo en equipo. Cada punto fue disputado
con ferocidad, demostrando el talento y la
dedicacién de cada equipo. En véley damas,
el equipo de Economia UNSAAC se alzé con
el trofeo tras demostrar un juego sdélido en
cada set. En la categoria de véley mixto, el
equipo de Eco Star logré superar a sus
oponentes y alzarse con la \victoria,
demostrando que la verdadera fuerza radica
en la colaboracion.

Mas alla de los resultados en el marcador, lo
que prevalecié fue el espiritu deportivo entre
los participantes. Los juegos deportivos no
solo fueron una oportunidad para competir,
sino también para fortalecer los lazos de
amistad. Asimismo, la presencia de
economistas provenientes de lugares
alejados de trabajo subraya el compromiso y
la pasion de la comunidad econdmica por el
deporte y el companerismo. A pesar de las
barreras geograficas y las responsabilidades
laborales, estos profesionales hicieron un
esfuerzo especial para unirse a sus colegas en
este evento significativo.
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En el marco del LV aniversario del Colegio de Economistas, la Plaza de Armas del Cusco se
convirtié en el escenario de una magnifica celebracién que honré la trayectoria y el legado de
esta distinguida institucién. El domingo 7 de abril, este evento, que marcé un hito importante en
la historia de la distinguida institucion, reunié a varios colegas para rendir homenaje a su legado
y contribucién a la sociedad. Asimismo con los participantes se llevé a cabo el almuerzo al

economista.
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08 CEREMONIA CENTRAL
ABR.

En un ambiente de celebracién y gratitud, el Colegio de Economistas del Cusco conmemord sus
55 afnos de vida institucional con una solemne ceremonia realizada el lunes 8 de abril en la Sala
Ollantaytambo de la Municipalidad Provincial del Cusco. Esta significativa ocasién reunié a
colegas, autoridades y miembros destacados de la comunidad econédmica para reflexionar sobre
el legado y los logros de nuestra distinguida institucion.

A lo largo del evento, se realizaron reconocimientos especiales a aquellos miembros que han
dedicado su vida al servicio de la profesién econédmica y han contribuido de manera significativa
al crecimiento y prestigio del colegio. Sus historias inspiradoras y su dedicacién incanzable
sirvieron como recordatorio del impacto positivo que los economistas pueden tener en la
sociedad.
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